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l. BegrifRung und Einleitung

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

sehr geehrte Géaste,

im Namen des Gesamtvorstands begrtf3e ich Sie sehr herzlich zur diesjahrigen
Hauptversammlung der Aareal Bank AG. Wir freuen uns tber Ihr Kommen und die

damit zum Ausdruck gebrachte Verbundenheit mit lhrem Unternehmen.

Heute wollen wir Ihnen Rechenschatft ablegen tber ein besonderes Geschaftsjahr fur
die Aareal Bank. Das Jahr 2013 war — tber die erneut sehr erfreuliche
Geschaftsentwicklung hinaus, tUber die ich Ihnen gleich berichten darf — in dreifacher

Hinsicht bemerkenswert:

e Erstens konnten wir das 90-jahrige Jubilaum unseres Hauses begehen. Wir
haben diesen runden Geburtstag mit dem Selbstbewusstsein begangen, dass
unsere Aareal Bank, wenn auch in wechselnder Gestalt, seit nunmehr
90 Jahren erfolgreich am Markt tatig ist. Die Flexibilitéat, sich auf
Veranderungen frihzeitig einstellen zu kdnnen, den Wandel aktiv zu
gestalten, sich auf neue Herausforderungen einzulassen, hat sich tber all die
Jahre als entscheidender Erfolgsfaktor dieser Bank erwiesen. Daruiber hinaus
ist sich die Aareal Bank in 90 Jahren und allen damit einhergehenden
Veranderungen treu geblieben:

- Wir stellen seit jeher unsere Kunden und ihre Bedurfnisse in den
Mittelpunkt unseres Geschatfts.

- Wir erachten seit jeher ein tiefes Verstandnis fur unsere Markte als
unabdingbare Basis unseres Handelns.

- Und wir stehen seit jeher fur ausgewiesene Immobilienexpertise.



Kurz gesagt: ,Wir geben Erfolg den entscheidenden Raum!“

Mit dem Motto unseres Geschaftsberichts 2013 bringen wir die Haltung dieser
Bank auf den Punkt: Dienstleister unserer Kunden zu sein, ihnen bei der
Verwirklichung ihrer Plane mit all unserem Wissen und Kénnen zur Seite zu
stehen und uns selbst dabei nicht in den Vordergrund zu drangen. Das kann
nur, wer selbst auf einem soliden Wertefundament ruht und auf eine starke

Tradition zurtckblicken kann.

Das Motto des Geschaftsberichts steht deshalb ebenso wie das Jubilaumsjahr
auch fir das Versprechen, das wir gemeinsam mit allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Aareal Bank lhnen, verehrte Aktionarinnen und Aktionéare,
geben: Wir werden auch kinftig alles daran setzen, lhre Aareal Bank sicher

durch die Zeitlaufe zu fuhren.

Damit komme ich zum zweiten Aspekt, der das vergangene Jahr aus unserer
Sicht besonders bemerkenswert gemacht hat: der Erwerb der Corealcredit
Bank AG, den wir kurz vor Weihnachten 2013 bekannt gegeben haben. Wir
haben damit eine attraktive Opportunitat fir anorganisches Wachstum genutzt
und gleichzeitig unsere Marktposition gestarkt. Der Erwerb der vom
Vorbesitzer restrukturierten und auf ihr Kerngeschatft fokussierten Corealcredit
Bank schafft vom ersten Jahr an Wert. Auf die Details gehe ich spater noch
naher ein. Was mir an dieser Stelle wichtig ist: Die Tatsache, dass wir uns
diese Akquisition nach den unruhigen Jahren der Finanzkrise jetzt zugetraut
haben und dass wir sie finanziell aus eigener Kraft stemmen kénnen, ist nicht
zuletzt ein Beleg fur die Starke und Robustheit, die Ihre Aareal Bank in den
letzten Jahren gewonnen hat. Wir haben damit auch unter Beweis gestellt,

dass wir ein voll handlungsfahiges und handlungswilliges Institut sind.



e Der dritte Grund, warum wir das vergangene Geschaftsjahr fur ein besonderes
halten, ist ebenfalls ein Ausdruck dieser gefestigten Position, in der wir uns
heute befinden: Es ist der Vorschlag an die heutige Hauptversammlung, fur
das Geschéftsjahr 2013 eine Dividende in Hohe von 75 Cent je Aktie
auszuschuitten. Zuletzt hatten wir im Jahr 2008, damals fur das Geschaftsjahr
2007, eine Dividende in H6he von 50 Cent je Aktie gezahlt. Zur Erinnerung:
Die Bank war durch die bekannte SoFFin-MaflRnahme im Jahr 2009 dazu
verpflichtet, 2009 und 2010 keine Dividenden fir die vorangegangenen
Geschaftsjahre auszuschuitten. Fir die folgenden Geschéftsjahre hatten wir
mit lhrer Billigung aus Grinden der kaufmannischen Vorsicht und aufgrund
der Risiken im Finanzsystem, der anhaltenden européaischen
Staatsschuldenkrise sowie der noch unklaren kumulierten Auswirkungen der
Veranderungen im regulatorischen Umfeld den Bilanzgewinn thesauriert. Dies
diente der Sicherung der Widerstandsfahigkeit und der Starkung der

Kapitalbasis aus eigener Kraft.

Wir sind heute, auch im Branchenvergleich, nach allen einschlagigen Mal3stéaben
sehr solide kapitalisiert und verfiigen fur alle realistischen Szenarien tGber
ausreichende Risikopuffer. Damit ist eine Ruckkehr zu einer aktiven Dividendenpolitik

maglich, die wir auch in der Zukunft betreiben wollen.

Ihre Aareal Bank Gruppe hat sich ihre gute Position hart erarbeitet. Wir haben uns
flexibel und proaktiv an die Verdnderungen unseres Umfelds angepasst, die ich
Ihnen im vergangenen Jahr an dieser Stelle unter dem Stichwort des ,New Normal®,
also der ,neuen Normalitat”, erlautert hatte. Ich nenne noch einmal die wesentlichen

Schlagworte:



konservativere Bilanzstrukturen der Banken aufgrund der hoheren Kapital-
und Liquiditatsanforderungen nach Basel 1l und den tbrigen regulatorischen
Neuerungen,

eine hohe Liquiditat in den Markten aufgrund des historisch niedrigen
Zinsniveaus, das die Banken bei ihrer Liquiditatsanlage vor grol3e
Herausforderungen stellt,

ein zunehmender Wettbewerb um Kundeneinlagen und pfandbrieffahiges
Geschatft,

und — als Folge: ein im Vergleich zum ,,Old Normal“ sinkendes Renditeniveau.

Wir haben uns den grof3en Herausforderungen, denen sich unsere Branche

gegenuber sah und sieht, mutig gestellt — und wir haben sie bisher sehr gut

gemeistert. Das war nur moglich durch eine Gberaus engagierte Teamleistung in der

gesamten Aareal Bank Gruppe, flr die ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im

Namen des gesamten Vorstands meinen herzlichen Dank aussprechen méchte!

Marktumfeld 2013

Meine Damen und Herren,

auch im vergangenen Jahr war das Umfeld, in dem wir agiert haben, alles andere als

einfach. Gestatten Sie mir, die wichtigsten Tendenzen kurz zusammenzufassen:

Mit Blick auf die Konjunktur war die Entwicklung in den verschiedenen
Weltregionen erneut sehr unterschiedlich. Wahrend Europa langsam aber
sicher die Krise hinter sich lasst — die zuletzt gelungenen Platzierungen
Griechenlands und Portugals am Kapitalmarkt sind dafir ein deutliches
Zeichen — hinkt die konjunkturelle Entwicklung des ,Alten Kontinents* nach wie

vor den Ubrigen wichtigen Wirtschaftsregionen hinterher, trotz der positiven



Entwicklung etwa in Deutschland. Das Wachstum in den USA fiel solide aus,
aber nicht so stark wie ursprtinglich erhofft. In Asien blieb China seiner Rolle
als Wachstumsmotor treu, doch ist hier ein Nachlassen der wirtschaftlichen

Dynamik unverkennbar — wenngleich auf hohem Niveau.

Die Immobilienmarkte entwickelten sich erwartungsgemal3. Auch 2013 blieben
vor allem Immobilien hoher Qualitat und in Bestlagen im Fokus der
internationalen Investoren. Angesichts eines wachsenden Wettbewerbs waren
Investoren jedoch auch vermehrt in sekundaren Markte aktiv und Objekte mit
einem hoheren Risikoprofil stieRen auf wachsendes Interesse.

Das Jahr war zudem von drei wesentlichen Faktoren in der gewerblichen
Immobilienfinanzierung gepragt: Erstens fihrte das hohe Mal3 an Liquiditéat
aufseiten der Investoren zu einem deutlich Gber den Erwartungen liegenden
Volumen vorzeitiger Rickzahlungen ausstehender Immobilienfinanzierungen.
Zweitens kehrten im abgelaufenen Geschéftsjahr einige der Wettbewerber an
den Markt zuriick, die sich im Zuge der Finanzkrise zumindest temporar
zurtickgezogen hatten. Und drittens sind verstarkt neue Akteure aktiv:
Versicherer und Kreditfonds seien hier stellvertretend genannt.

Das Resultat dieser Entwicklungen: Der Wettbewerb ist wieder deutlich
intensiver geworden, was sich auch an den Margen im Kreditgeschatft zeigt.
Sie sind noch auskommlich, jedoch zunehmend unter Druck. Lassen Sie mich
an dieser Stelle aber eines ganz klar sagen: Wir nehmen den Wettbewerb
gerne an — aber wir sind nicht bereit, ihn Uber Konditionen auszutragen.
Stattdessen setzen wir auf die Expertise, die Marktkenntnis und das

Branchen-Know-how unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie auf die



gewachsenen Beziehungen zu unseren Kunden. Das sind fur uns die
entscheidenden und bewéhrten Faktoren fur den Erfolg lhrer Aareal Bank.

e Fur die Bankenbranche insgesamt brachte das abgelaufene Geschéftsjahr
zunehmende Klarheit Uber die kiinftige Regulierung. Auch wenn wir nicht alle
Vorhaben gleichermal3en begrif3en, auch wenn Einzelheiten einiger
regulatorischer Entscheidungen noch ausstehen und auch wenn die
kumulierten Effekte aller neuen regulatorischen Mal3nhahmen noch nicht
transparent sind: Die Bankenbranche hat 2013 einen grof3en Schritt in
Richtung einer stabileren Planungsgrundlage machen kdnnen. Das ist gut so.

e Es zeigt sich, dass die neuen Kapitalregeln greifen. Die Banken haben ihre
Risikomanagementsysteme und ihre Bilanzen nachhaltig verbessert. Jetzt gilt
es, das Vertrauen in die Wirksamkeit und Aussagekraft der anstehenden bzw.
schon laufenden Prifungen der EZB zu starken. Denn nur Uber deren
Anerkennung durch die Kapitalmarkte wird es mittelfristig gelingen, das

Vertrauen in die Bankenbranche wiederherzustellen.

Ein Wort in diesem Zusammenhang in eigener Sache: Wie Sie wissen, wird auch die
Aareal Bank kunftig direkt von der EZB beaufsichtigt. Damit geht fir unser Institut ein
deutlich erhéhter Organisationsaufwand einher — allein das Comprehensive
Assessment der EZB, das eine aufsichtsrechtliche Risikobewertung, einen Asset
Quality Review und einen Stresstest beinhaltet, bindet tlber Wochen, ja Monate
hinweg erhebliche Ressourcen. Dennoch stehen wir der Aufsicht durch die EZB
positiv gegeniber. Denn damit schaffen wir — zumindest in Europa — zum ersten Mal

eine einheitliche Aufsicht.



Und was die Tests selbst betrifft: Noch liegen keine Ergebnisse vor. Wir haben aber
aus heutiger Sicht allen Grund zur Zuversicht, dass sie die grundséatzliche Soliditat

der Aareal Bank einmal mehr bestatigen werden.

Einen weiteren Beleg fir diese Soliditat haben wir mit dem sehr guten

Geschaftsergebnis des abgelaufenen Jahres geliefert.

[l. Riuckblick Geschéftsjahr 2013

Das abgelaufene Geschaftsjahr war eines der erfolgreichsten in der Geschichte der
Aareal Bank. Im Jahr unseres 90-jahrigen Bestehens haben wir besser
abgeschnitten, als wir es angesichts der anhaltenden Unsicherheiten und einer
gestiegenen Wettbewerbsintensitat urspringlich erwartet hatten. Wir haben die

wichtigsten Ziele fur das abgelaufene Jahr erreicht, einige sogar tbertroffen.

e Der Zinsuberschuss belief sich im Geschaftsjahr 2013 auf 527 Millionen Euro
nach 486 Millionen Euro im Vorjahr. Gute Margen im Kreditgeschéft, niedrige
Refinanzierungskosten sowie die Effekte aus héher als erwartet ausgefallenen
Ruckzahlungen, die ich vorhin erwahnt hatte, waren dabei die wesentlichen
Einflussfaktoren. Belastet wurde das Zinsergebnis hingegen durch mangelnde
attraktive Anlagemoglichkeiten fir den Liquiditatsvorrat, die sich durch das
weiterhin extrem niedrige Zinsniveau ergeben.

¢ In der Risikovorsorge profitieren wir nach wie vor von der seit Jahren
betriebenen nachhaltigen und umsichtigen Geschaftspolitik. Mit insgesamt
113 Millionen Euro lag sie leicht iber dem niedrigen Wert des Vorjahres, blieb
aber wie vorausgesagt am unteren Ende der flr 2013 prognostizierten
Spanne von 110 bis 150 Millionen Euro. Dieser erneute Beleg fur die Qualitat

unseres Kreditportfolios ist zugleich Ansporn, auch in einem verscharften



Wettbewerb um die attraktivsten Geschéfte den klaren Blick auf die Risiken zu
bewahren.

Der Provisionsuberschuss lag mit 165 Millionen Euro erwartungsgemal’ nur
marginal unter dem Wert des Vorjahres.

Das Handelsergebnis, das Hedge-Ergebnis und das Ergebnis aus
Finanzanlagen in H6he von insgesamt 4 Millionen Euro resultierten im
Wesentlichen aus der Bewertung von Derivaten, die der wirtschaftlichen
Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken dienen, sowie aus realisierten
und unrealisierten Wertveranderungen aus dem Verkauf von Absicherungen
fur ausgewahlte EU-Staaten. Dartber hinaus schlugen sich hier im Rahmen
eines aktiven Portfoliomanagements vorgenommene Wertpapierverkaufe
nieder.

Der Verwaltungsaufwand lag mit 375 Millionen Euro Uber dem Vorjahreswert
und auch leicht Gber der urspriinglich prognostizierten Bandbreite von 360 bis
370 Millionen Euro. Ein Grund hierfir liegt in Bewertungseffekten, die im
Zusammenhang mit der anteilsbasierten Vergitungskomponente gemaf3
Instituts-Vergutungsverordnung stehen. Vereinfacht gesagt: Die positive
Kursentwicklung der Aktie der Aareal Bank, auf die ich spater noch eingehe,
sorgte dafir, dass Aktienoptionen, die einen Teil der Vergttung der Top-
Fuhrungskrafte der Bank darstellen, hoher bewertet werden mussten. Ein
weiterer Grund fur den moderaten Kostenanstieg sind die zum 1. Juli 2013
erfolgte Ubernahme der schwedischen Incit Gruppe durch die Aareon und
gestiegene Aufwendungen fur Projekte, zu denen auch die Vorbereitungen fur
den Erwerb der Corealcredit Bank zahlen. Dass der Verwaltungsaufwand trotz

dieser Effekte nicht starker gestiegen ist, fhren wir auf die positive Wirkung



der MalRBnahmen zur Effizienzsteigerung zuriick, die wir in den vergangenen

Jahren durchgefuhrt haben.

Insgesamt ergab sich fur das Geschaftsjahr 2013 ein Konzernbetriebsergebnis von
198 Millionen Euro. Damit haben wir sowohl den Wert des Vorjahres als auch den
bereits sehr guten Wert von 2011 Ubertroffen. Angesichts der anspruchsvollen

Rahmenbedingungen betrachten wir dies als grof3en Erfolg, auf den wir stolz sind.

Nach Abzug von Steuern in Héhe von 62 Millionen Euro und den Ergebnisanteilen
Dritter betrug der auf die Gesellschafter der Aareal Bank AG entfallende
Jahrestiberschuss 117 Millionen Euro. Nach Abzug der Nettoverzinsung der Stillen
Einlage des SoFFin in Hohe von 24 Millionen Euro verblieb ein Konzerngewinn von

93 Millionen Euro.

Meine Damen und Herren,

getragen wurde diese ausgesprochen positive Entwicklung maf3geblich vom sehr
guten Ergebnis in unserem Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen. Dort
konnten wir vor allem dank der bereits erwahnten deutlichen Steigerung beim
Zinsuberschuss — insbesondere aufgrund guter Margen und gunstiger
Refinanzierungskosten — das Betriebsergebnis nhochmals erheblich steigern. Den
bereits sehr guten Vorjahreswert von 170 Millionen Euro haben wir mit 209 Millionen

Euro im Jahr 2013 deutlich Ubertroffen.

Wir haben in der gewerblichen Immobilienfinanzierung die Chancen, die sich trotz
des anspruchsvollen Wettbewerbsumfelds geboten haben, konsequent genutzt und
gleich von Beginn des Jahres 2013 an in verstarktem Mal3e Neugeschaft
geschrieben. Mit einem Volumen von 10,5 Milliarden Euro im Geschaftsjahr konnten

wir dementsprechend den hochsten Wert seit 2007 verzeichnen. Der Anteil der
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Erstkreditvergaben stieg dabei deutlich auf mehr als 60 Prozent an. Wichtig ist mir in
diesem Zusammenhang: Obgleich wir sehr aktiv im Neugeschaft waren, sind wir
unserer risikobewussten, vorsichtigen und auf solides Wachstum ausgerichteten

Geschaftspolitik auch 2013 zu 100 Prozent treu geblieben.

In unserem zweiten Segment Consulting/Dienstleistungen fir die Wohnungs- und
gewerbliche Immobilienwirtschaft entwickelte sich das Geschéft unserer IT-
Tochtergesellschaft Aareon weiterhin planmafig. Sie konnte im vergangenen Jahr
ihren Konzernumsatz einmal mehr steigern, und zwar um 5 Prozent auf 173 Millionen

Euro. Das EBIT stieg leicht auf 27 Millionen Euro.

Die erfolgreiche Mehrproduktstrategie der Aareon zahlt sich weiterhin voll aus.
Insbesondere fir die im Jahr 2009 auf den Markt gebrachte Produktlinie Wodis
Sigma konnte die Aareon auch im vergangenen Jahr zahlreiche neue Kunden
gewinnen, so dass mittlerweile mehr als 500 Immobilienunternehmen aller
GroRRenklassen diese Software-Ldsung verwenden. Seit 2011 bietet die Aareon
Wodis Sigma als Service aus der exklusiven Aareon Cloud, unserem
internetbasierten Serviceangebot an. Die Mehrzahl der Neukunden entscheidet sich
dafur, diese sichere und wegweisende Betriebsart des ERP-Systems zu nutzen.
Damit setzt die Aareon einmal mehr Mal3stabe im Bereich der

immobilienwirtschaftlichen Software.

Das internationale Geschaft der Aareon verlief ebenfalls planm&fRig positiv.
Mittlerweile erwirtschaftet das Unternehmen mehr als 30 Prozent der Umsatzerlose
auf den strategisch wichtigen Markten Frankreich, Grol3britannien und in den
Niederlanden. Zudem hat die Aareon ihre Marktposition in Europa durch den zum

1. Juli 2013 abgeschlossenen Erwerb der schwedischen Incit AB ausgebaut. Dieser
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Zukauf 6ffnet den attraktiven skandinavischen Markt und stellt auRerdem eine ideale

Erganzung des Angebotsportfolios der Aareon dar.

Hingegen litt das Ergebnis des Segments auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
weiter unter dem anhaltend niedrigen Zinsniveau, das die Margen im
Einlagengeschéft belastet. Da die Einlagen der Wohnungswirtschaft einen
strategisch wichtigen und auf Konzernebene giinstigen Beitrag zur Refinanzierung
unserer Gruppe darstellen, geht die Bedeutung dieses Geschafts allerdings weit tUber
die aus den Einlagen generierte, im aktuellen Marktumfeld unter Druck stehende
Zinsmarge hinaus. Daher nehmen wir auch das negative Betriebsergebnis des
Segments von minus 11 Millionen Euro in Kauf. Um die strategische Flexibilitdt und
die gunstige Refinanzierungsquelle, Uber die wir dank des erfolgreichen

Einlagengeschéfts verfligen, beneiden uns viele unserer Wettbewerber.

Vor diesem Hintergrund ist es — ungeachtet der im aktuellen Zinsumfeld bestehenden
Belastungen fur die Margen — hoch erfreulich, dass es uns trotz des anhaltenden
Wettbewerbs um Einlagen auch 2013 wieder gelungen ist, das Einlagenvolumen der
Wohnungswirtschaft noch einmal deutlich zu steigern. Im Jahresdurchschnitt betrug
es 7,2 Milliarden Euro — im Vergleich zu 5,6 Milliarden Euro im Vorjahr. Im
Durchschnitt des vierten Quartals 2013 lag das Einlagenvolumen sogar bei 7,7

Milliarden.

Meine Damen und Herren,

ich hatte die Fortschritte mit Blick auf die Regulierung der Banken bereits erwahnt.
Naturlich standen auch vor dem Hintergrund der Einigung tber eine européaische
Bankenaufsicht und die zunehmende Klarheit Uber die Ausgestaltung von Basel Il

die Kapital- und Liquiditatsausstattung von Banken weiterhin im Fokus der
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Aufmerksamkeit. Dem konnten wir einmal mehr gelassen begegnen, haben wir doch
unsere sehr solide und auch im internationalen Vergleich komfortable

Kapitalausstattung im vergangenen Jahr noch weiter starken konnen.

Zum 31. Dezember 2013 lag die Kernkapitalquote der Bank bei 18,5 Prozent, nach
16,7 Prozent im Vorjahr. Die harte Kernkapitalquote erreichte 12,9 Prozent
gegenuber 11,6 Prozent im Vorjahr. Damit erfullen wir schon heute die hohen

Anforderungen, die unter Basel Ill gelten.

Ich hatte unsere gute Refinanzierungssituation bereits erwahnt. Wir haben im
vergangenen Jahr von einem Umfeld profitiert, das von einer starken Nachfrage nach
Pfandbriefen und ungedeckten Papieren solider Emittenten wie der Aareal Bank
gepragt war. In diesem Umfeld haben wir alle unsere Refinanzierungsziele wie
geplant erreicht. Insgesamt haben wir im Berichtszeitraum 4,1 Milliarden Euro an
mittel- und langfristigen Mitteln am Kapitalmarkt aufgenommen. Davon entfielen 3,0
Milliarden Euro auf Pfandbriefe — ein Beleg fur die nach wie vor hohe Bedeutung des
Pfandbriefs im Refinanzierungsmix der Aareal Bank. Wir haben dartber hinaus 1,0
Milliarden Euro langfristige ungedeckte Anleihen emittiert und 0,1 Milliarden Euro

entfielen auf nachrangige Schuldverschreibungen.

Meine Damen und Herren,

mein Fazit fir den Geschéaftsverlauf im Jubilaumsjahr 2013 fallt uneingeschrankt
positiv aus. Mit dem sehr guten Ergebnis haben wir die Aufwéartsbewegung der
vergangenen Jahre fortgesetzt. Wir haben mit unseren zu Beginn des vergangenen
Jahres im Rahmen der Mittelfriststrategie vorgestellten MaRnahmen wichtige
Weichen gestellt, um in der ,neuen Normalitat” nachhaltig erfolgreich zu sein. Wir

haben in einem von zunehmendem Wettbewerb, hoher Liquiditat und vielen
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Transaktionen gepragten Umfeld unsere Marktposition weiter gestarkt. Und wir sind

unserer soliden und risikobewussten Strategie treu geblieben.

Der Lohn: Auch am Aktienmarkt blicken wir auf ein sehr erfolgreiches Jahr zurlck.

V. Aktie

Meine Damen und Herren,

Die Aktie der Aareal Bank hat im Jahr 2013 eine eindrucksvolle Performance gezeigt
und gehérte mit einem Kursgewinn von rund 83 Prozent zu den funf besten Werten

im MDax.

Dabei profitierte sie im Jahresverlauf von der erfreulichen Geschaftsentwicklung des
Unternehmens und konnte sich zunehmend von den relevanten Vergleichsindizes
absetzen. Im Rahmen der Veroffentlichung der vorlaufigen Geschéftszahlen fir 2012
im Februar des vergangenen Jahres hatten wir kommuniziert, in Abhangigkeit von
den Marktbedingungen die Wiederaufnahme einer aktiven Dividendenpolitik in 2014
fur das Geschéftsjahr 2013 zu planen. Dies wurde positiv aufgenommen. Das galt
ebenso fur den mittelfristigen Ausblick, bis 2016 eine Eigenkapitalrendite vor Steuern

in HOohe von 12 Prozent erreichen zu wollen.

Nach zwischenzeitlichen Kurseinbul3en durch wieder aufflammende Sorgen Uber die
europdische Staatsschuldenkrise und ihre mdglichen Auswirkungen wirkten sich ab
Mitte April erste Stabilisierungstendenzen der Wirtschatft in der Euro-Zone und
positive Wirtschaftsdaten aus den USA positiv auf die Boérsen aus. Hinzu kam die
expansive Geldpolitik der Notenbanken, die aufgrund des niedrigen Zinsumfeldes zu

verstarkten Investments in Aktien fuhrte.
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Die Aareal Bank selbst setzte am 7. Mai mit der Veré6ffentlichung ihrer
Geschéftszahlen fur das erste Quartal, die nach dem positiven Abschluss des
Geschaftsjahres 2012 mit einer gewissen Spannung vom Markt erwartet wurden,
wieder einen positiven Akzent. Der solide Start ins neue Geschaftsjahr lield den Kurs
der Aktie bis Ende Mai auf 19,29 Euro steigen — ein Plus von 23 Prozent gegeniber
dem Jahresende 2012. Damit hatte die Aktie der Aareal Bank in den ersten Monaten
des Jahres nicht nur den DAX (plus 12 Prozent) und den MDAX (plus 20 Prozent),
sondern auch den Bankenindex CXPB (plus 7 Prozent) klar hinter sich gelassen —

eine Entwicklung, die sich auch im weiteren Jahresverlauf fortsetzen sollte.

In den Folgemonaten waren wechselnde Einschatzungen tber die kinftige
Geldpolitik der bestimmende Faktor fir die Borsenentwicklung. Die Aktie der Aareal
Bank verlor zwischenzeitlich mit dem Markttrend an Boden, erholte sich aber rasch
wieder und stieg zur Veroffentlichung der guten Halbjahreszahlen Mitte August auf
22 Euro — womit sich das Jahresplus bereits auf 40 Prozent summierte, bei weiterhin

deutlich schwécherer Performance der Vergleichsindizes.

Nachdem der Kurs der Aareal Bank tiber den Sommer bereits ein Plus von 50
Prozent aufweisen konnte, stieg er im Vorfeld der Veréffentlichung der
Geschaftszahlen zum dritten Quartal Anfang November bis auf 28,725 Euro, bevor
Gewinnmitnahmen den Kurs am Verdéffentlichungstag leicht auf 27,465 Euro sinken

lieRen — was immer noch ein beeindruckendes Plus von 75 Prozent bedeutete.

Kurz vor Jahresende setzte die Aareal Bank mit der Ankiindigung des Erwerbs der
Corealcredit Bank erneut einen starken Akzent. Die Marktteilnehmer begrif3ten
diesen Schritt und verhalfen dem Aktienkurs noch einmal zu einem kraftigen Anstieg.

Das Papier schloss das Geschéftsjahr 2013, wie erwéhnt, mit einem Kursgewinn von
15



83 Prozent bei 28,785 Euro ab, nur knapp unter dem Jahreshdchststand von 28,86
Euro am vorletzten Handelstag des Jahres — und in einem insgesamt guten

Borsenjahr weit vor den mal3geblichen Indizes.

Besonders erfreulich ist, dass die positive Aktienkursentwicklung auch im neuen Jahr
anhalt. Per 20.05. liegen wir um 14,7 Prozent tber dem Jahresschlusskurs 2013 und
haben damit die gesamten im Zuge der Finanzkrise erlittenen Kursverluste

inzwischen wieder aufgeholt.

Dies zeigt: Das Vertrauen, das wir uns — vor allem durch kontinuierlich und
zuverlassig gute Ergebnisse — in den vergangenen Jahren aufgebaut haben, scheint
nachhaltiger Natur zu sein. Wir werden auch kinftig alles dafir tun, dieses Vertrauen

zu rechtfertigen.

V. Tagesordnung

Meine Damen und Herren,

ich méchte an dieser Stelle kurz auf die Punkte der Tagesordnung der heutigen
Hauptversammlung eingehen. Vorab mochte ich darauf hinweisen, dass samtliche
mit der Einladung zur heutigen Versammlung zusammenh&ngenden Dokumente auf
der Internetseite unserer Gesellschaft eingesehen werden kénnen und auch heute

am Wortmeldetisch ausliegen.

Die Tagesordnung enthalt zunachst in Punkt 1 die Vorlage der gesetzlich
vorgesehenen Unterlagen. Unter Punkt 2 schlagen wir die Ausschuttung einer
Dividende von 75 Cent pro Aktie und die Einstellung des restlichen Bilanzgewinns
von 5 Millionen Euro in die anderen Gewinnriicklagen vor. Diesen Schritt hatte ich
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eingangs bereits erlautert. Er liegt voll in der Linie der bisherigen Stakeholder-

Kommunikation der Bank.

In den Punkten 3 bis 4 der Tagesordnung wird vorgeschlagen, Vorstand und
Aufsichtsrat Entlastung zu erteilen, TOP 5 enthalt den Vorschlag zur Wahl des

Abschlusspriifers.

In TOP 6 erbitten wir die Ermachtigung zur Ausgabe von Genussrechten. Diese
Ermachtigung, die bis zum 20. Mai 2019 gilt, soll der Bank die Mdglichkeit
verschaffen, auch in dem seit Anfang des Jahres geltenden neuen regulatorischen
Umfeld Finanzierungsinstrumente zu emittieren, die als aufsichtsrechtliches Kapital
anerkannt werden kdnnen. Der vorgeschlagene Beschluss gestattet dem Vorstand
die Ausgabe von Instrumenten des ,zusatzlichen Kernkapitals“ (auf Englisch
Additional Tier 1 Capital). Zugleich ertffnet er die Mdglichkeit, die Instrumente so
auszugestalten, dass bei Vorliegen von definierten Voraussetzungen — zum Beispiel
beim Unterschreiten bestimmter Kapitalquoten — ihr Kapitalbetrag entweder herab-
und spater wieder heraufgeschrieben werden kann oder in Aktien der Gesellschaft

gewandelt wird.

Die Mdglichkeit, die Instrumente mit Wandlungsrechten auf Aktien der Bank
auszustatten, erfordert die Unterlegung durch ein bedingtes Kapital. Dieses
beantragen wir in der aktienrechtlich zulassigen Hohe der Halfte des derzeitigen
Grundkapitals. Der maximale Nennbetrag der unter dieser Ermachtigung
emittierbaren Instrumente betragt 1 Milliarde Euro, sodass die Gesellschaft tiber die
funfjahrige Laufzeit der Ermé&chtigung auch etwaigen grol3eren Bedarf an

zusatzlichem Kernkapital decken koénnte.
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Diese Ermachtigung soll der Bank gro3tmaogliche Flexibilitat sichern, ihre
Refinanzierungsstruktur zu optimieren. Vorstand und Aufsichtsrat haben allerdings
gegenwartig noch keine Festlegungen getroffen, ob, wann und in welcher
Ausgestaltung Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals ausgegeben werden
sollen. Fur eine Uber die bereits offentlich avisierte mégliche Ablésung der SoFFin-
Einlage hinausgehende Nutzung gibt es derzeit keine Plane. Auf das Thema SoFFin

komme ich im Ubrigen spater noch zuriick.

TOP 7 enthalt den Beschluss zur Billigung des Vergutungssystems des Vorstands.

Hierzu verweise ich auf die Ausfiihrungen, die Frau Korsch soeben gemacht hat.

Mit dem Beschluss unter TOP 8 soll die Zustimmung der Hauptversammlung zur
Anpassung der Vergitungssysteme fur bestimmte Mitarbeitergruppen der Aareal

Bank AG und ausgewahlter Tochtergesellschaften eingeholt werden.

Die Vergutung des Vorstands der Aareal Bank AG ist, wie Frau Korsch bereits
erlautert hat, von diesem Beschluss nicht betroffen. Die Ermé&chtigung betrifft allein
die Vergutung von Mitarbeitern im internationalen Vertrieb sowie von
Geschatftsleitern und Mitarbeitern der Tochtergesellschaften mit Sitz in New York und

Singapur. Dies sind insgesamt 25 Mitarbeiter.

Das Gesamtvolumen der variablen Vergutung, das bei einer Zustimmung der
Hauptversammlung die Grenzen gemal} Paragraph 25a, Absatz 5
Kreditwesengesetz ubersteigen wird, ist Uberschaubar. Der Aufwand der tber 100
Prozent der fixen Vergitung hinausgehenden variablen Vergttung betragt maximal

3,9 Millionen Euro.

Die Ermachtigung des Vorstands dient dazu, die Wettbewerbsfahigkeit der Aareal

Bank AG in internationalen Markten sicherzustellen. Dieses Ziel lasst sich aus Sicht
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des Vorstands und des Aufsichtsrats nur gewahrleisten, wenn fur herausgehobene
Mitarbeiter im internationalen Vertrieb auch eine variable Vergitung gezahlt werden
kann, die den international geltenden Usancen entspricht und somit die
Wettbewerbsfahigkeit der Vergttung dieser Mitarbeiter sicherstellt. Dies gilt im
gleichen Mal3e fur die Geschaftsleiter und fur herausgehobene Mitarbeiter der
Tochtergesellschaften mit Sitz in New York und Singapur. Eine ebenfalls mégliche
Anhebung der Fixvergutung wiirde dagegen — anders als die Inaussichtstellung einer
variablen Vergutung, deren Hohe von Erfolgsbeitragen und der Erreichung von
Zielen abhangt — nicht zu einer gezielten Anreizsteuerung der Mitarbeiter fihren. Aus

diesem Grund bitten wir Sie, dem Beschlussvorschlag zuzustimmen.

In TOP 9 und 10 werden jeweils Satzungsénderungen vorgeschlagen. TOP 9 betrifft
die Vergutung des zusammengelegten Prasidial- und Nominierungsausschusses, der

dieselbe Verglutung wie die anderen Aufsichtsratsausschiisse erhalten soll.

Die Satzungsanderung in TOP 10 soll die Mdglichkeit schaffen, kiinftig anstelle einer
Bardividende auch eine Sachdividende ausschiitten zu kénnen. Dies wirde der Bank
verschiedene Handlungsoptionen eréffnen und lie3e es zu, ggf. den Aktionaren ein

Wahlrecht einzuraumen, die Dividende in bar oder in Aktien zu beziehen.

Unter TOP 11 erbitten wir die Zustimmung der Hauptversammlung zu zwei
Anderungsvertragen, mit denen bestehende Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrage mit der GEV GmbH und der Aareal Immobilien

Beteiligungen GmbH geéandert werden sollen.

Der Vorstand ist gehalten, aufgrund aktienrechtlicher Vorgaben den Aktionaren
derartige Vertradge zu Beginn der Hauptversammlung mundlich zu erlautern. Das

madchte ich tun, mich dabei aber kurz fassen. Denn mit der Einberufung zur heutigen
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Hauptversammlung haben wir schon die Anderungsvertrage und insbesondere auch

Berichte zu diesen Vertradgen zuganglich gemacht. Darauf nehme ich hiermit Bezug.

Diese zwischen der Aareal Bank AG und der GEV GmbH bzw. der Aareal Immobilien
Beteiligungen GmbH bereits seit vielen Jahren bestehenden Unternehmensvertrage
dienen der Herstellung der umsatzsteuerlichen und ertragsteuerlichen Organschatt.
Bei beiden Gesellschaften handelt es sich um hundertprozentige

Tochtergesellschaften der Aareal Bank AG in der Rechtsform einer GmbH.

Die mit der Organschaft verbundenen steuerlichen Vorteile sollen durch die
Anderung der bestehenden Unternehmensvertrage gemaR Tagesordnungspunkt 11

fur die Zukunft erhalten bleiben.

Aufgrund einer Anderung des Korperschaftsteuergesetzes aus dem Februar 2013 ist
fur den kinftigen Erhalt der ertragsteuerlichen Organschaft mit Tochtergesellschaften
in der Rechtsform der GmbH nunmehr eine ganz konkret vorgegebene Formulierung
der vertraglichen Verlustibernahmeverpflichtung der Obergesellschaft erforderlich.
Es muss namlich auf die Vorschrift des Paragraphen 302 Aktiengesetz zur
Verlustibernahmeverpflichtung ,in seiner jeweils gultigen Fassung“ ausdricklich

verwiesen werden.

Da die jeweilige Regelung zur Verlustibernahme in den alten Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertragen dieser jetzt vorgegebenen Formulierung noch nicht voll
entspricht, miissen beide Vertrage entsprechend geéndert werden. Im Ubrigen
bleiben sie jedoch unverandert. Die Anderungsvereinbarungen wurden jeweils am

26. Marz 2014 abgeschlossen.

Die notwendigen Zustimmungen der jeweiligen Tochtergesellschaft zu den

Anderungsvertragen liegen bereits vor. Zum Wirksamwerden der
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Anderungsvereinbarungen bedarf es einer Eintragung in das Handelsregister der

jeweiligen Tochtergesellschaft rasch nach der Hauptversammlung.

Da es sich bei den betreffenden zwei Gesellschaften jeweils um eine 100prozentige
Tochtergesellschaft der Aareal Bank AG handelt, bedarf es keiner Prifung durch
einen gerichtlich bestellten Prufer. Fir die Aareal Bank AG und ihre Aktionéare

ergeben sich durch die Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, ich bitte Sie im Namen von Vorstand und

Aufsichtsrat um Ihre Zustimmung zu den genannten Tagesordnungspunkten.

VI.  Aktuelle Geschaftsentwicklung und Ausblick

Ich komme nun zur aktuellen Entwicklung des Marktumfelds und unseres Geschatfts.

Die grundlegenden Umfeldbedingungen, die ich im ersten Teil meiner Ausfiihrungen
beschrieben hatte, haben auch im laufenden Geschéftsjahr Bestand. Das gilt sowohl
mit Blick auf die konjunkturelle Dynamik, die sich weiterhin in den einzelnen
Weltregionen unterschiedlich entwickelt, als auch mit Blick auf die Immobilienmaérkte.
Die internationalen Finanz- und Kapitalméarkte boten auch im ersten Quartal 2014 bei
uberwiegend freundlicher Grundstimmung einer Vielzahl von Banken, Unternehmen

und Staaten die Mdglichkeit, Wertpapiere zu glinstigen Konditionen zu platzieren.

Das alles macht uns zuversichtlich, die positive Entwicklung lhrer Aareal Bank auch
in Zukunft fortsetzen zu kénnen. Allerdings bleibt die Weltwirtschaft und
insbesondere die Eurozone fir Stoérungen sehr anfallig, sodass weiterhin mit einer
starken Unterstutzung der Zentralbanken, der EZB, zu rechnen ist. Dies bedeutet
aber auch, dass die Erholungstendenzen nicht in jedem Fall fundamentaler Natur

sind. Es wachsen die Gefahren aus einer zu langen oder aber zu z6gerlichen
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Abwehr von Risiken fur die Geldwertstabilitat oder die Stabilitdt des Euro-Systems,
die wiederum in sich systemische Risiken erheblichen AusmalR3es bergen. Zudem
kommen neue Entwicklungen hinzu, die auf uns alle nicht nur wirtschaftlich
bedrohlich wirken. Ich mdchte an dieser Stelle nur auf die Situation in der Ukraine
hinweisen. Auf Sicht werden also auch kinftig wirtschaftliche und politische

Unwagbarkeiten standige Begleiter bleiben.

Die Bankenbranche fokussiert sich zu gro3en Teilen seit Jahresbeginn auf das
bereits erwahnte Comprehensive Assessment der EZB. Die Durchfiihrung der damit
verbundenen Prifungen bei allen direkt von der EZB beaufsichtigten Banken wird bis

zum Herbst dieses Jahres andauern.

In diesem Umfeld hat die Rating-Agentur Fitch Ratings zum Ende des ersten
Quartals den Ausblick des langfristigen Emittenten Default-Ratings (IDR) von

18 Geschaftsbanken aus der Europaischen Union (EU) von ,stabil* auf ,negativ*
gesetzt. Auch die Aareal Bank ist davon betroffen. Der entsprechende Ausblick
weiterer 18 europaischer Geschéaftsbanken verbleibt ,negativ®. Die Anpassungen
stehen im Zusammenhang mit einer globalen Neubewertung der staatlichen

Unterstitzung fur Banken.

Alles in allem bleiben die Rahmenbedingungen also so, wie wir es in der ,neuen
Normalitat“ auf Dauer erwarten: trotz klarer Erholungstendenzen volatil und
herausfordernd. In diesem Umfeld hat sich die Aareal Bank in den ersten drei
Monaten dieses Jahres sehr gut geschlagen und das beste Quartalsergebnis seit

2007 abgeliefert.
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Unseren ausfiuhrlichen Zwischenbericht fur die ersten drei Monate 2014 hatten wir

bereits am 7. Mai vero6ffentlicht. Ich mdchte mich daher an dieser Stelle auf einige

Kernaussagen beschranken, die mir besonders wichtig sind:

Fur das Verstandnis ist es zunachst einmal wichtig, dass die Zahlen aus dem
operativen Geschaft der Corealcredit Bank erstmals im zweiten Quartal in die
Ergebnisrechnung der Aareal Bank Gruppe einflieRen. Die Positionen in der
Gewinn- und Verlustrechnung des ersten Quartals spiegeln also noch die
Performance der Aareal Bank Gruppe in ihrer bisherigen Aufstellung wider.
Einzige Ausnahme: Der sogenannte negative Goodwill, also der einmalige
Zugangsgewinn aus der Konsolidierung der neuen Tochtergesellschaft zum
31. Mérz 2014, wurde schon im ersten Quartal ergebniswirksam.

Inklusive des negativen Goodwills in Hohe von 150 Millionen Euro erreichte
unser Konzernbetriebsergebnis 215 Millionen Euro. Doch auch ohne diesen
Einmaleffekt haben wir das Konzernbetriebsergebnis mit 65 Millionen Euro
sowohl im Vergleich zum Vorjahresquartal als auch gegeniiber dem starken
Schlussquartal 2013 deutlich gesteigert.

Wichtigster Grund fur den starken Anstieg: Die positive Entwicklung des
Zinsuberschusses, die im vergangenen Jahr begonnen hatte, setzte sich
unvermindert fort. Dabei wirkte sich das gestiegene Kreditvolumen im
Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen aufgrund des guten
Neugeschafts der vergangenen Jahre positiv aus. Der Zinstberschuss lag im
Konzern im ersten Quartal bei 144 Millionen Euro und damit um fast ein
Funftel Gber dem Wert des Vorjahresquartals.

Die Risikovorsorge lag mit 37 Millionen Euro zwar unter dem Vorquartal, aber

uber dem Wert des ersten Quartals 2013. In dieser Position spiegelt sich
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insbesondere ein Einmaleffekt wider: Wéahrend die Einzelwertberichtigungen
auf 6 Millionen Euro — einen sehr niedrigen Wert — zuriickgingen, haben wir
eine zusatzliche Dotierung der Portfoliowertberichtigung in Hohe von 31
Millionen Euro vorgenommen. Sie ist auf eine Veranderung von
Bewertungsparametern zurtickzufiihren und insoweit im Wesentlichen ein
Einmaleffekt. Es handelt sich dabei um eine bewusste Entscheidung: Sie
wissen, dass wir immer sehr konservativ planen und ausgesprochen vorsichtig
unterwegs sind. Mit der nun erfolgten Veréanderung der Bewertungsparameter
verfolgen wir einen noch konservativeren Ansatz als bisher. Unsere Prognose
fur das Gesamtjahr einer Risikovorsorge zwischen 100 und 150 Millionen Euro
bleibt davon tbrigens unberthrt.

Der Provisionstiberschuss erhdhte sich im ersten Quartal gegentber dem
Vorjahr leicht auf 40 Millionen Euro.

Das Handelsergebnis, das Hedge-Ergebnis sowie das Ergebnis aus
Finanzanlagen in Hohe von insgesamt 4 Millionen Euro resultierten im
Wesentlichen aus der Bewertung von Derivaten, die der wirtschaftlichen
Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken dienen.

Der Verwaltungsaufwand lag mit 102 Millionen Euro leicht tber Vorjahr. Die
Grinde sind im Wesentlichen gestiegene Projektkosten, die sich unter
anderem im Zusammenhang mit der Ubernahme der Corealcredit Bank sowie
fur regulatorische Mallnahmen wie den Asset Quality Review ergeben haben.
Das sonstige betriebliche Ergebnis verbesserte sich infolge eines positiven
Einmaleffekts aus der Auflésung von Riickstellungen, die in der Hochphase
der Finanzkrise gebildet worden waren, auf 16 Millionen Euro — gegentber

einem Minus von 5 Millionen Euro im Vorjahresquartal.
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e Aus dem genannten Konzernbetriebsergebnis in Hohe von 215 Millionen Euro
ergab sich unter Berucksichtigung von Steuern und Ergebnisanteilen Dritter
ein auf die Gesellschafter der Aareal Bank AG entfallender Jahresiiberschuss
von 190 Millionen Euro. Nach Abzug der Nettoverzinsung der SoFFin-Einlage
verblieb im ersten Quartal ein Konzerngewinn in Héhe von 185 Millionen Euro,
nach 27 Millionen Euro im vierten Quartal 2013 und 22 Millionen Euro im

Auftaktquartal des Vorjahres.

Meine Damen und Herren,

Unser Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen hat sich auch zu
Jahresbeginn hervorragend entwickelt. Das Betriebsergebnis des Segments lag bei
71 Millionen Euro zuziglich des Zugangsgewinns von 150 Millionen Euro und

Ubertraf das entsprechende Vorjahresergebnis von 51 Millionen Euro deutlich.

Das Neugeschéft bewegte sich auch im ersten Quartal trotz eines weiter
intensivierten Wettbewerbs um attraktive Transaktionen auf hohem Niveau und belief
sich auf 1,6 Milliarden Euro. Erwartungsgeman standen weniger Darlehen zur
Prolongation an. Das schmalerte zwar einerseits das absolute Volumen des
Neugeschafts gegeniber dem Vorjahr, sorgte aber andererseits dafur, dass der
Anteil der Erstkreditvergabe am gesamten Neugeschéft auf den hohen Wert von 67,4

Prozent anstieg.

Das Ergebnis in unserem Segment Consulting/Dienstleistungen war im
abgelaufenen Quartal erneut von zwei wesentlichen Faktoren gepragt: Zum einen
entwickelt sich unsere Tochtergesellschaft Aareon AG weiterhin planmaf3ig. Nach
dem, wie in diesem Geschatt tblich, durch hohe Lizenzgebihren gekennzeichneten

vierten Quartal war das erste Quartal wie in den Vorjahren gepragt vom Beitrag aus
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Consulting-Leistungen, Wartungs- und Software-Mietgebihren. Auch das

internationale Geschaft der Aareon verlief im ersten Quartal erneut positiv.

Zum anderen zeigte sich das Bankgeschaft des Segments weiter durch das
historisch niedrige Zinsniveau belastet. Erfreulich ist jedoch, dass es uns auch zum
Jahresbeginn 2014 wieder gelungen ist, das Einlagenvolumen von Kunden aus der
Wohnungswirtschaft weiter zu steigern. Es lag im abgelaufenen Quartal bei

durchschnittlich 8,1 Milliarden Euro.

Insgesamt belief sich das Betriebsergebnis des Segments auf minus 6 Millionen Euro

nach minus 4 Millionen Euro im Vorjahresquartal.

Lassen Sie mich noch einen kurzen Blick auf die Entwicklung der Kapitalausstattung

und auf die Refinanzierung werfen.

Die Aareal Bank ist weiterhin ausgesprochen solide refinanziert. Im ersten Quartal
haben wir unbesicherte Anleihen und Pfandbriefe in einem Gesamtvolumen von
1,7 Milliarden Euro emittiert und damit den Bestand an langfristigen
Refinanzierungsmitteln weiterhin auf hohem Niveau gehalten. Mit Blick auf die
Kapital- und Liquiditatsanforderungen nach Basel 11l sehen wir uns unverandert gut
aufgestellt. Seit dem 1. Januar 2014 liegen der Ermittlung der aufsichtsrechtlichen
Kennziffern die Regelungen der europaischen Capital Requirements Directive

CRD IV und der Capital Requirements Regulation CRR sowie IFRS-Buchwerte
zugrunde. Demnach lag die Kernkapitalquote per 31. Marz 2014 bei auch im
internationalen Vergleich komfortablen 15,9 Prozent, die harte Kernkapitalquote ohne
die Einlage des SoFFin betrug zum Stichtag 12,1 Prozent. In beiden Ziffern sind die

Auswirkungen der Corealcredit-Transaktion bereits bericksichtigt.

26



Die Kapital- und Liquiditatsanforderungen nach CRD IV, mit der unter anderem Basel
[l bis Ende 2018 sukzessive umgesetzt wird, erfillt die Aareal Bank damit bereits

heute.

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich das erste Quartal wie folgt zusammenfassen: Wir sind
erwartungsgeman sehr gut in das neue Geschaftsjahr gestartet. Wir haben unsere
Starken in einem intensivierten Wettbewerbsumfeld weiter ausgespielt, wir haben
den Erwerb der Corealcredit Bank abgeschlossen und wir haben das starkste

Konzernbetriebsergebnis eines Auftaktquartals seit 2007 erzielt.

Das alles macht uns zuversichtlich, in dem bereits beschriebenen — grundsatzlich
positiven, aber mit politischen und konjunkturellen Risiken behafteten —
wettbewerbsintensiven Umfeld, unsere gute Geschéaftsentwicklung auch im weiteren

Jahresverlauf fortsetzen zu kénnen.

Dabei wird es in diesem Jahr eine unserer Kernaufgaben sein, die Einbindung der
Corealcredit Bank voranzutreiben. Gesprache tber die kiinftige geschaftspolitische
Ausrichtung unserer neuen Tochtergesellschaft sind angelaufen. Sie werden im
Laufe der kommenden Monate fortgefuihrt. Den Ergebnissen dieser Gesprache
kénnen wir nicht vorgreifen, seien Sie aber an dieser Stelle versichert: Wir werden
die Corealcredit Bank so in die Aareal Bank Gruppe einbinden, dass sie unter

Berucksichtigung aller Stakeholder-Interessen den grof3ten Wert schafft.

Auf unser Ergebnis wird sich der Erwerb — Uber den genannten Einmaleffekt hinaus —
tendenziell weiterhin positiv auswirken. Wir erwarten nach wie vor einen kumulierten

Effekt auf das Ergebnis je Aktie von mehr als drei Euro in den ersten drei Jahren. In
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den Prognosen fur das Gesamtjahr 2014 ist der Erwerb der Corealcredit Bank bereits

bertcksichtigt.

Wir gehen nach dem erfreulichen Verlauf des ersten Quartals unverédndert von einem
Anstieg des Zinstberschusses auf 610 bis 640 Millionen Euro aus. Trotz eines
gewachsenen Kreditportfolios durfte die Risikovorsorge in einer Bandbreite von

100 bis 150 Millionen Euro liegen. Wie in den Vorjahren kann auch fir 2014 eine

zusatzliche Risikovorsorge fur unerwartete Verluste nicht ausgeschlossen werden.

Beim Provisionsuberschuss erwarten wir flir 2014 eine leichte Steigerung auf 170 bis
180 Millionen Euro. Der Verwaltungsaufwand durfte im Bereich von 430 bis 450
Millionen Euro liegen. Der wesentliche Grund fir den damit prognostizierten Anstieg

der Kosten gegeniiber dem Vorjahr ist die Ubernahme der Corealcredit Bank.

Fiur das Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungen halten wir an dem
kommunizierten Neugeschéftsziel von 8 bis 9 Milliarden Euro fest. Im Segment
Consulting/ Dienstleistungen erwarten wir fir die Aareon Gruppe ein im Vergleich

zum Vorjahr leicht steigendes Ergebnis vor Steuern von rund 28 Millionen Euro.

Insgesamt sehen wir gute Chancen, im Gesamtjahr 2014 inklusive des Einmaleffekts
aus dem Erwerb der Corealcredit Bank ein Konzernbetriebsergebnis in Héhe von
370 bis 390 Millionen Euro zu erzielen. Bereinigt um den negativen Goodwiill
erwarten wir eine weitere Steigerung des Konzernbetriebsergebnisses auf 220 bis
240 Millionen Euro. Der RoE vor Steuern durfte auf dieser Basis in einer
GroRenordnung von 9 Prozent liegen. An unserem mittelfristigen RoE-Ziel von rund

12 Prozent vor Steuern halten wir unverandert fest.
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Uber die reinen Finanzziele hinaus, die natirlich auch fiir unsere
Ausschuttungspolitik maf3geblich sind, verfolgen wir in diesem Jahr aber noch ein

wichtiges weiteres Ziel:

Ich hatte bei der Erlauterung der Tagesordnung bereits ausgefuhrt, warum wir Sie
um die Erméachtigung zur Begebung von Genussrechten bitten und dabei auch die
beabsichtigte Ruckfihrung der verbliebenen Stillen Einlage des SoFFin erwahnt. Wir
wollen dies so schnell umsetzen, wie es unter Beriicksichtigung aller Umsténde
maglich ist, und die Einlage durch andere hybride Eigenkapitalinstrumente ersetzen.
Die steuerlichen Rahmenbedingungen, auf die wir lange gewartet haben, sind
nunmehr gegeben. Sobald sich in Deutschland ein Markt fur solche Instrumente
gebildet hat, womit wir in Kilirze rechnen, werden auch wir bei glinstigem
Marktumfeld aktiv. Die dann noch fehlenden Voraussetzungen daftir kbnnen Sie,
liebe Aktiondrinnen und Aktionare, mit dem Beschluss zum heutigen TOP 6 schaffen.
Wann genau wir die Stille Einlage ablésen werden, ist noch nicht ganz klar. Dies
hangt von verschiedenen Faktoren ab, unter anderem von der Abstimmung mit der
zustandigen Aufsichtsbehérde sowie natirlich von den entsprechenden
Marktverhaltnissen. Wir kdnnen uns aber vorstellen, dass wir schon zur Mitte des

laufenden Jahres den SoFFin nicht mehr an Bord haben werden.

VIl. Schluss

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

mit der Ruckfihrung der SoFFin-Einlage wirde sich ein Kreis schlieRen. Wir hatten
diese 2009 aus rein vorsorglichen Grinden in Anspruch genommen, als die
Finanzkrise auf ihrem Hohepunkt war. Wenn wir dieses Kapitel im Laufe dieses

Jahres abschlie3en kbnnen, wére das ein weiteres starkes Signal fir die nachhaltige
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Tragfahigkeit unseres Geschaftsmodells. Gelingt uns das, ware auch 2014 wieder

ein ganz besonderes Jahr fir die Aareal Bank Gruppe.

Heute sehen wir: Die Anstrengungen, die die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Hauses in den vergangenen Jahren vollbracht haben, haben sich ebenso gelohnt wie
die Geduld und das Vertrauen, das Sie als unsere Aktionarinnen und Aktionare uns

in dieser Zeit geschenkt haben.

Die Entwicklungen des vergangenen Jahres und die Entscheidungen, die wir
getroffen haben, zeigen jedoch, dass wir uns auf dem Erreichten nicht auszuruhen
gedenken. So ist auch der Erwerb der Corealcredit Bank AG ein weiterer Schritt auf

unserem Weg, immer besser zu werden und unsere Chancen zu nutzen.

Die Transaktion ist aber auch ein Zeichen dafir, dass wir selbstbewusst in die
Zukunft schauen — ohne Ubermutig zu werden. Wir bleiben unseren Werten treu,
solide, vorsichtig und nachhaltig zu wirtschaften. Und wir bleiben unserem
Versprechen treu, weiter hart daran zu arbeiten, das Premiumhaus zu sein, das
seinen Kunden, Mitarbeitern und Aktionaren den entscheidenden Raum fur ihren

Erfolg gibt.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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