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Highlights
Solide Entwicklung

Highlights

Q Robustes Q2-Ergebnis von 61 Mio. € (Q1/2019: 61 Mio. €; Q2/2018: 62 Mio. €)

= Neugeschaftsvolumen im Einklang mit Gesamtjahresziel von 7 bis 8 Mrd. € — Ziel fur
Immobilienfinanzierungsportfolio von 26-28 Mrd. € bestatigt
= Fokus auf margenstarke Opportunitaten fortgesetzt

DHB-Integration erfolgreich abgeschlossen

Aareon mit starker Entwicklung — Umsatzerlése mit kontinuierlich positivem Trend

GJ-Ausblick 2019 bestatigt:
Betriebsergebnis in einer Bandbreite von 240 Mio. € und 280 Mio. € erwartet

©
©
g Solide Kapitalbasis
©
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Strukturierte Immobilienfinanzierungen
Fokus auf margenstarke Opportunitaten fortgesetzt

Entwicklung Neugeschéft nach Quartal
Mio. €
5.000 4,191

4.000 — 3,221
3.000

2.000 1,457

1.000 -

Q1'18 Q1'19 Q2'18 Q2'19
M Erstkreditvergabe

H1'18 H1'19
B Prolongationen

Neugeschéaft nach Regionen Q2 2019

Nordamerika: 26% Handel:
50% 9%
Hotel:
20%
Osteuropa:
15%
Sudeuropa
Nordeuropa: ————
1% Deutschland: 1%

Entwicklung
NELEESEnEi rae ChiEdenzn G 2ol Immobilienfinanzierungsportfolio?

Westeuropa: Wohnlmmoblllen 3%

= Neugeschaft

= im Einklang mit GJ-Ziel von 7 bis 8 Mrd. €

= Margen vor FX ~205/~225 Bp. in Q2/H1 vs. GJ-
Zielmarge von 180-190 Bp.

= Immobilienfinanzierungsportfolio

= Hohe Auszahlungsverpflichtungen

= Ziel Immobilienfinanzierungsportfoliov 26-28 Mrd. €
bestatigt

—— Logistik>0% Mrd €

30
25 - —
20 - —
15 72887 264 265 274
10 - —R—
5 — — | |
Biro: 0 « v Y v v
68% 06/'17 12/17 06/18 12/18 06/'19

1) InK. Privatkundengeschéft (0,5 Mrd. €)und Kommunalkreditgeschéft (€ 0,4 Mrd. €) der Westimmo
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Consulting / Dienstleistungen
Aareon: weiterer Anstieg bei den Umsatzerldsen

GuV C/DL-Segment |Q2 ‘18]Q3 ’18]Q4 *18]Q1 ’19]Q2 19 Aareon Gruppe
Mio. € 1 EBetriebsergebnis in Mio. € Umsatzerlose in Mio. € -z
Zinsuberschuss -3 -3 -3 -3 -4 69
Risikovorsorge 0 0 -1 0 0 /\ 63
= Davon Aareon 0 0 -1 0 0 15 59 ___—
Provisionsiiberschuss 49 51 62 52 57 10 57\3V -~ 60
= Davon Aareon 47 47 57 49 52
— Umsatzerlose 57 56 69 59 63 8
— Materialaufwand 10 9 12 10 11 5 — — —0 8 — 45
Verwaltungsaufwand 55 56 61 58 61
= Davon Aareon 41 41 43 41 44
E:)nesé:gizs betriebliches 1 1 5 0 0 0 . . . . 30
g 1 1 0 0 1 Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019
= Davon Aareon
Betriebsergebnis -8 7 1 9 -8 Einlagengeschéaft und andere Aktivitaten
= Davon Aareon 8 7 15 8 9 Mio. € Betriebsergebnis
0 r
= Aareon
= Q2: Anstieg Umsatzerldse um 11% auf 63 Mio. € (Q2/18: 57 Mio. .
€) )
= Umsatzerl6se resultieren aus dem Wachstums aller Produktlinien; -16 -14 -14 17
die digitalen Produkte verzeichnen den héchsten Anstieg (+22% -10
im Vorjahresvergleich)
= 9 Mio. € EBT innerhalb des Zielkorridors, EBT-Marge ~14% 15
= Strategische Investitionen starten wie geplant im zweiten Halbjahr
= Einlagengeschéft bleibt auf hohem Niveau von @ 10,7 Mrd. € 20
= Niedrigzinsumfeld belastet Segmentbetriebsergebnis Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019

: Adaredal
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Konzernergebnisse Q2/2019
Robustes Ergebnis im Einklang mit Gesamtjahresziel

Q218 |Q3 18] Q418 1Q1“19]Q2°19 | Kommentar

Mio. €
Zinsuberschuss 136 131 135 135 134 | Stabile Entwicklung
. Hohere Effekte aus vorzeitigen CRE-
Abgangsergebnis 5 5 8 16 11 Riickzahlungen
Risikovorsorge 19 14 39 5 23 | Innerhalb der Erwartungen
Provisionsiberschuss 51 51 63 53 57 Umsat_zerlose der Aareon weiter
angestiegen
Ergebnis aus Finanz- Neutralisierung des positiven Q1-
instrumenten fvpl und -5 1 -1 6 -7 ) 9 P Q
. Ergebnisses durch fvpl-Darlehen
Hedgeergebnis
Verwaltungsaufwand 109 107 118 144 112 | Inklusive finaler DHB-Integrationskosten
Negativer Goodwill 55
Andere 3 3 14 0 1
Betriebsergebnis 62 70 117 61 61 Robuste_s Ergepnls im Einklang mit
Gesamtjahresziel
Ertragssteuern 21 24 29 21 20 ?;4%/219 angenommene Steuerquote von
Minderheitsanteile / AT1 4 5 4 5 4
Den Stammaktionaren . 37 41 91 35 37
zugeordnetes Konzernergebnis
EpS [€] 0,62 0,70 1,51 0,59 0,61

Adaredal



ZinsUberschuss / Abgangsergebnis: Stabiler Zinstiberschuss und hohere
Effekte aus vorzeitigen CRE-Rlckzahlungen

Mio. € , .
200 © = ZinslUberschuss auf dem Niveau der Vorquartale
= Margen vor FX ~205/~225 Bp. in Q2/H1 vs. GJ-
180 Zielmarge von 180-190 Bp.
160 15T = Abgangsergebnis aus vorzeitigen CRE-RUckzahlungen
141 136 143 145 (15 Mio. €) im ersten Halbjahr im Rahmen der
140 — Schatzungenen
120 = Zusétzlicher Effekt in Q1 von 12 Mio. € im
Abgangsergebnis aus Adjustierung des TR-Portfolios
100
80
60
40
20
0

Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019

B Zinsiberschuss
Abgangsergebnis

; Adaredal



Risikovorsorge
Innerhalb der Erwartungen

Mio. €

Q22018 Q32018 Q42018 Q12019

10

Q2 2019

= Q1 regelmafig unter Durchschnitt durch saisonale
Effekte

= Q2 in Ubereinstimmung mit der Jahres-Guidance,
jedoch volatil tber das Gesamtjahr

Adaredal



Provisionsiberschuss
Anhaltend positiver Trend bei den Umsatzerldsen der Aareon

80

11

Provisionsiiberschuss(Mio. €)

Aareon Umsatzerlose (Mio. €)

Q22018

Q32018

Q42018

Q12019

Q22019

80

70

60

50

40

30

20

10

Aareon
= Q2 Umsatzerldse von 63 Mio. € (Q2 2018: 57 Mio. €)

= Digitale Produkte mit hochsten Wachstumsraten

= Q4 beinhaltet regelm&Rig positive saisonale Effekte

Adaredal



Verwaltungskosten
Inklusive der finalen DHB-Integrationskosten

Mio. €

= Bereinigte Verwaltungskosten stabil trotz eines starken

150 Aareon Wachstums (mit hoher CIR)

= Q2 beinhaltet

125

= 4 Mio. € Transformationskosten
(Plan GJ 2019 : 20 Mio. €)
100

= Q1 beinhaltet

= 2 Mio. € Kosten aus Finalisierung DHB-Integration

= 5 Mio. € aus Auflésung von Ruckstellungen

& > 9 Mio. € Kosten aus der DHB-Integration
(inkl. Europaischer Bankenabgabe und
Einlagensicherungsfonds)

50

= 21 Mio. € fur Europdische Bankenabgabe und

Einlagensicherungsfonds

25 = 4 Mio. € Transformationskosten

0 : .

Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019
2 Adareal
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Kapital
Starke Kapitalquoten beriicksichtigen bereits TRIM-Effekte &
Prudential-Provisioning

Geschatzte Basel IV RWAD = Basel IV Anforderungen von Tag 1 an erfiillt

Mrd. € = Kapitalquoten seit 12/2018 inkl. relevante TRIM Effekte
20 und Prudential Provisioning?

= \erbleibende regulatorische Unsicherheiten gut

15 abgesichert (z.B. Hard test, CRR Il, Countercyclical
buffer)
10 * B4 Zielquote weiterhin oberhalb von 12,5% erwartet,
16,9 . ’
trotz eines zum Jahresende erwarteten hoheren
5 Portfolios
0 = B3 Kapitalquoten deutlich Gber SREP-Anforderungen
' 31.12.2018 ' 30.06.2019 " Tl-leverage Ratio: 6,0 %
Geschatzte Basel IV CET 1-Quote? Basel lll Kapitalquoten
15% 35%
30% 26,2% 26,9%
25%
10% 0
20% o3
13,2% 15%
5% 10%
5%
0% -« : 0% :

Bcer: B AT T2

1) Zugrunde liegende RWA-Schéatzung auf Basis eines output floors von 72,5 % basierend auf dem finalen Rahmenwerk des Baseler Ausschusses vom 7. Dezember 2017; Kalkulation
vorbehaltlich ausstehender EU-Implementierung und der Implementierung kiinftiger regulatorischer Anforderungen.

1 i) Bei der Berechnung der Eigenmittel zum 30. Juni 2019 wurde der Zwischengewinn nach Abzug der anteiligen Dividende gem&R Dividendenpolitik und der zeitanteiligen Abgrenzung der Aa I eal
Nettoverzinsung der AT1-Anleihe angerechnet. In den aufsichtsrechtlichen Kennziffern werden zudem die erwarteten relevanten Auswirkungen von TRIM zu den gewerblichen

Immobilienfinanzierungen und die SREP-Empfehlungen zum NPL-Bestand sowie die NPL-Guidelines der EZB fiir neue NPLs berticksichtigt.



Refinanzierung
Diversifizierte Refinanzierungsposition

Diversifizierte Finanzierungsguellen und Vertriebskanéle Highlights Q2/2019

4560, = Nachhaltige und starke Einlagenbasis macht mehr als
40% des gut diversifizierten Refinanzierungsmixes aus

= Refinanzierungsplan fir 2019 grol3tenteils erfullt:
= Reflektiert eine gut geflillte Neugeschaftspipeline

= Sehr gute Marktbedingungen fir Fixed Income
Wertpapiere genutzt

= Erfolgreiche Emissionen in Q2:
= 500 Mio. € Pfandbrief, 8 Jahre Laufzeit
= 600 Mio. $ Pfandbrief, 2 Jahre Laufzeit

= 500 Mio. € Senior Preferred Benchmark, 5 Jahre
Laufzeit
= MREL ist kein limitierender Faktor

= NSFR/LCR deutlich Gber 100% aufgrund komfortabler
Liquiditatsposition

40 bn.

35bn.

30 bn.

25 bn.

20 bn.

15 bn.

10 bn.

5bn.

bn.
PIIPPFIPPLEFRIEPRR @SR LD 00000 2200
0@""5\)“'061"5\5‘\'0& '5\)“'0@'1"3\)“‘06"'5&‘(‘)@""3\)‘\'0& ‘\o“‘oé“ So“‘otz»""5\)“'00'1"30“(‘)0""3\»“'004’5&"004’So“ée;""5\»“'00""30“'00""5&‘60""30("004"30“'

m Einlagen: Einlagen: | Senior B Pfandbriefe
Wohnungswirtschaftliche Institutionelle unsecured
Kunden Kunden

" Aaredal



Bilanzstruktur (nach IFRS):
30.06.2019: 43,3 Mrd. € (31.12.2018: 42,7 Mrd. €)

Mrd. € = Reduktion des Treasury-Portfolios durch aktives De-
45
Risking
4,2 (2,3) Geldmarkt 4,5 (4,6) Geldmarkt . . L
— —_— — = Geldmarkt-Position reflektiert kurzfristige
9,5 (10,6_) _ 9.7(9,7) Auszahlungsverpflichtungen
Wertpapierportfolio

e [KUINDeNEiNlagen
Wohnungswirtschaft
dawvon Deckungsstock

. 26,1 (25,7)
Gew erbliches Immobilien- Langfristige
FinanzierungsportfolioV Refinanzierungsmittel —und
Eigenkapital, davon
- 22,3 (21,8)
Langfr. Refimittel
- 1,3(1,3)
Nachrangkapital
- 2,5 (2,6)
Eigenkapital

: a2)
3,9 (3,4) Sonstige Aktiva 3,0 (2,7) Sonstige Passiva

Aktiva Passiva

1) Nur gewerblichesImmobilienfinanzierungsportfolio, ohne Privatkundengeschéft (0,5 Mrd. €) und Kommunalkreditgeschéft (0,4 Mrd. €) der Westimmo
2) Sonstige Aktiva beinhalten 0,5 Mrd. € Privatkundengeschéft and 0,4 Mrd. € Kommunalkreditgeschéaft der Westimmo

. Aaredal
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Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio
25,7 Mrd. € Hohe Diversifikation und gute Qualitat

Nach Objektart Q2 2019 (vs. Q4 2018)
—— Sonstige:

Nach Region Q2 2019 (vs. Q4 2018)
‘ Asien/Pazifik:

b
2% (2%) Wohnimmobilien: 6% 3% (3%)

(7%)
Nordamerika: Logistik: 7%
31% Westeuropa: (8%) Hotel: 31% (30%)
(28%) 32%
(32%)
Osteuropa: Handel: 24%
5% (5%) (25%)
Nordeuropa: . Siideuropa: )
5% (6%) peutschland: 10% (12%) 15% (15%) Buiro: 29% (28%)

Nach LTV-Bandbreiten? Q2 2019 (vs. Q4 2018)
—  Sonstige: 60-80%: 4% (5%)

Nach Produkttyp Q2 2019 (vs. Q4 2018)

> 80%: 1% (>0%)

Entwicklungs- “ > 0% (<1%)
finanzierungen: 3%

(3%)

Bestands-
finanzierungen:
97% (96%)

< 60%: 95% (95%)

1) Inkusive Studentenwohnheime (nurin UK und Australien)

2) Ausschlief3lich nicht-leistungsgestértes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfoliozum 30.06.2019
18 ared



Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio
Portfoliodetails nach Landern

Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio (Mio. €)

7.000 -6.618
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

3.821

2.731
2.681

1.942

1.256 1,227
1.148 801

us UK IT DE FR CA NL ES Fl PL RU BE SE DK CH AT others

120%
@ LTV: 58%
100%
80%
0, 0, 0,
61% 59% oL 520 5105 57%  57% 520 88%  68% 0%  56% 62% 57% 54%

60%

40%
20%

0%

usS UK IT DE FR CA NL ES Fl PL RU BE SE DK CH AT others

1) AusschlieBlich nicht-leistungsgestértes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2019

o Aaredal



Ausgefallene Forderungen: Grol3ere Reduktion des NPL Portfolios bis

Jahresende 2019 angestrebt

Entwicklung ausgefallener Forderungen

Mio. €
2.500 9,0%
. . 7,3%
2000 6,9% 6,9% P
6,0%
1500 — —
1.000 — —
3,0%
500 — —
0 T 0,0%
2015 2016 2017 2018 Q22019

% Quote ausgefallener
Forderungen

— Ausgefallene Forderungen / CRE-Portfolio gesamt
B Ausgefallene Forderungen / CRE-Portfolio gesamt

20

Ausgefallene Forderungen nach Landern Q2 2019

(vs. Q4 2018)

Mio. €

~__Spanien: 41 Andere: 61 (47)
Turkei: 57 (57) (40

Frankreich:

111 (99)

GB: 229 (0)

Italien: 1.064
(1,112)

Danemark:
310
(309)

= UK: Dreizuvor als On-Watch eingestufte Kredite (von
insgesamt vier) verschlechterten sich zu NPLs

= Angepasste NPL Strategie:

= Reduktion NPL Portfolio deutlich unter dem Niveau
vom Jahresende 2018 angestrebt; Umsetzung im
zweiten Halbjahr

= Angestrebte Reduktion ist in der kommunizierten
Risikovorsorgeprognose fur das GJ 2019
bertcksichtigt

= Mdgliche zusatzliche Reduktionsopportunitéaten
werden geprft, wenn sie auftreten

Adaredal



Fokus: gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Italien
2,7 Mrd. € (~11% des gesamten Portfolios)

Gesamtportfolio nach Objektart (vs. Q4 2018) Durchschnitts-LTV nach Objektart?)

. 0 : 0

Others: 14%(13%) 100% 89% @ LT\éég?/o
Hotel,i73° Retail: 33% 80% — gage 65% 02%

(33%)
- 60% 48%
Logistics:
12% (12%) 20%
20%
Residential: 0% ¥ ¥ T

16% (17%) Office: 23% (23%) Handel Biiro imvrxggw;en Logistik Hotel Sonstige
Yield on debt?V Kommentare (vs. Q4 2018)
10% = Performing:
= Anteil an Entwicklungsfinanzierungen ~ 5%
9% 8 3% s ~50% des Gesamtportfolios in den Grof3rAumen Romund
’ Mailand
8% s 230 Mio. € mit einem LTV > 60%
s Theoretisch “gestresste” Objekiwerte (-20%) wirden zu
o Portfolio-LTV von rund 87% fuhren
7%
7,0% 7,1% = Ausgefallene Forderungen: 1.064 Mio. € (- 48 Mio. €)
6%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 06/19

1) AusschlieBlich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2019

” Aaredal



Fokus: gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Grol3britannien
3,8 Mrd. € (~15% des gesamten gewerblichen
Immobilienfinanzierungsportfolios)

Gesamtportfolio nach Objektart (vs. Q4 2018)

Durchschnitts-LTV nach Objektart?)

Stﬁdﬁnten- —1 ogistik: 4% (4%) 100% D LTV: 59%
wohnheime:
% (6%
6% (6%) 80% .
Biiro: 8% 57% 65% 58% 59% 50%
0,
(9%) 60%
Hotel: 47%
(48%) 40%
20%
Handel: 35% 0% ) v v o
(33%) Hotel Handel Buro Student.en- Logistik
wohnheime
Yield on debt Kommentare (vs. Q4 2018)
11,0% = Renditen haben bereits auf den gedampften 6konomischen
1059 Ausblick reagiert. Auf dieser Basis wurde das gesamte Portfolio
,070
10,0% 9 9% 9.9% 9.9% neu bewertet.
10,0% W\ 9.6% = Performing:
050 9.9% 0 708 \/, = Nur Bestandsfmanmerungen-, ke.lne Entvwcklungsflnanz..
’ 9,7% 9,6% ’ s~ 60% des gesamten Portfolios im Grof3raum London mit
9,0% 9,3% Fokus auf Hotels
850, s 172 Mio. € mit LTV > 60%
27 s Theoretisch “gestresste Objektwerte” (-20%)
8,0% wiirden zu einem Portfolio-LTV von rund 74% flihren

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 06/19 = Ausgefallene Forderungen: 229 Mio. € (0 Mio. €)
1) Performing CREF-portfolio only, exposure asat 30.06.2019

» Aaredal




Wertpapierportfolio
7,7 Mrd. € qualitativ hochwertige und hochliquide Assets

nach Anlagenklassen Q2 2019 (vs. Q4 2018) nach Rating® Q2 2019 (vs. Q4 2018)

Finanzwerte: 5%

(5%) BBB: 17% <BBB/kein
(19%) Rating: > 0%

(1%)
A: 9%
(8%)

AAA: 38%
(39%)

Schuldner _

Offentliche AA: EG%

Hand: 95% (33%)
(95%)

Per 30.06.2019 — alle Werte sind Nominalwerte

s 1) Composite Rating Aareal
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Ausblick 2019
Bestatigt — Auf gutem Weg, Jahresziele zu erreichen

530 Mio. € - 560 Mio. €

Zinsuiberschuss

Abgangsergebnis 20 Mio. € - 40 Mio. €

Risikovorsorge?® 50 Mio. € - 80 Mio. €

Provisionsergebnis = 225 Mio. € - 245 Mio. €

Verwaltungsaufwand = 470 Mio. € - 510 Mio. €

Betriebsergebnis 240 Mio. € - 280 Mio. €

ROE vor Steuern = 8,5% - 10%

EpS = ~240€-280¢€

ZielportfoliogrofRe = 26 Mrd. €- 28 Mrd. €

Neugeschaft? = 7Mrd. €-8 Mrd. €

Betriebsergebnis Aareon?® = ~ 35 Mio. € (~ 41 Mio. € vor strategischen Investitionen)

1) Wieim Jahr2018 kann eine zusatzliche Risikovorsorge fiirunerwartete Verluste nichtausgeschlossen werden.
2) InK.Prolongationen
3) Nach Segmentanpassungen

s Aaredal



Zusammenfassung
Robuste Geschaftsentwicklung, Ziele bestatigt, erfolgreiche Strategie

Key takeaways

Robuste Geschéftsentwicklung:

Q Aareal Bank Gruppe im zweiten Quartal in einem insgesamt schwierigen Markt- und
Wettbewerbsumfeld weiterhin mit solider Performance

Ziele bestatigt:

& Nach zwei Quartalen planmafig unterwegs, um anspruchsvolles Ergebnisziel fir das Gesamtjahr
2019 zu erreichen

Erfolgreiche Strategie:
¢ = Im Segment Strukturierte Immobilienfinanzierungentrotz erschwerter Rahmenbedingungen
weiter gut behauptet,
= Aareon als Eckpfeiler des Segments Consulting / Dienstleistungen entfaltet Schritt fir Schrittihr
Potenzial als Wachstumstreiber der Gruppe (siehe Aareon Investor Seminar 20191))



https://www.aareal-bank.com/fileadmin/downloadlist/DAM_Content/IR/Praesentationen/2019/aareon-investment-seminar-20192805.pdf
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Aareal Bank Gruppe
Ergebnisse Q2 2019

PANONIEG VPNl 2. Quartal 2018 | Veranderung

Mio. €

ZinsUberschuss 134 136 -1%

Risikovorsorge 23 19 21%

Provisionsiberschuss 57 51 12%

Abgangsergebnis 11 5 120%

Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl -6 -4 50%

Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen -1 -1 0%

Ergebnis aus at equity bew erteten Unternehmen - -

Verw altungsaufw and 112 109 3%

Sonstiges betriebliches Ergebnis 1 3 -67%

Negativer Goodw ill (Zugangsgew inn) aus Unternehmenserw erb - -

Betriebsergebnis 61 62 -2%

Ertragsteuern 20 21 -5%

Konzernergebnis 41 41 0%

Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 0 0 0%

Eigentimern der Aareal Bank AG zurechenbares Konzernergebnis 41 41 0%

Ergebnis je Aktie (EpS)

Eigentiimern der Aareal Bank AG zurechenbares Konzernergebnis 41 41 0%
davon Stammaktiondren zugeordnet 37 37 0%
davon AT1-Investoren zugeordnet 4 4

Ergebnis je Stammaktie (in €) ? 0,61 0,62 -2%

Ergebnis je AT1-Anteil (in €) ¥ 0,04 0,04

 Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT -Anleihe.

2 Das Ergebnis je Stammaktie errechnet sich, indem das den Stammaktiondren der Aareal Bank AG zugeordnete Ergebnis durch den
gewichteten Durchschnitt der im Geschéftsjahr ausstehenden Stammaktien (59.857.221Stuick) dividiert wird. Das Ergebnis je Stammaktie

(unverwassert) entspricht dem (verwasserten) Ergebnis je Stammaktie.

3 Das Ergebnis je AT L-Anteil errechnet sich, indem das den AT EInvestoren zugeordnete Ergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der im

Geschaftsjahr ausstehenden Anteile bezogen auf 3 €rechnerisch 100.000.000 Anteile) dividiert wird. Das Ergebnis je AT +Anteil (unverwassert)

entspricht dem (verwasserten) Ergebnis je AT ZAnteil.

28

Adaredal



Aareal Bank Gruppe
Segmentergebnisse des zweiten Quartals 2019

Strukturierte Immo- Consulting / Konsolidierung / Aareal Bank

bilienfinanzierungen Dienstleistungen Uberleitung Konzern

2. Quartal 2. Quartal §2. Quartal 2. Quartal J2. Quartal 2. Quartal J2. Quartal 2. Quartal

2018 2018
Mio. €
Zinsuiberschuss® 138 139 -4 -3 0 0 134 136
Risikovorsorge 23 19 0 0 23 19
Provisionsiiberschuss® 2 3 57 49 -2 -1 57 51
Abgangsergebnis 11 5 11 5
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl -6 -4 -6 -4
Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen -1 -1 -1 -1
Ergebnis aus at equity bew erteten Unternehmen
Verw altungsaufw and 58 55 61 55 -2 -1 112 109
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1 2 0 1 0 0 1 3
Negativer Goodw ill (Zugangsgew inn) aus Unternehmenserw erb
Betriebsergebnis 69 70 -8 -8 0 0 61 62
Ertragsteuern 23 24 -3 -3 20 21
Konzernergebnis 46 46 -5 -5 0 0 41 41
Nicht beherrschenden Anteilen . 0 0 0 0 0 0
zurechenbares Konzernergebnis
Eigentiimern der Aareal Bank A_G 6 46 5 5 0 0 mn n
zurechenbares Konzernergebnis

Y Die Zinsen der Einlagen der Wohnungswirtschaft werden seit diesem Berichtsjahr im Zinsiiberschuss des Segments Consulting/Dienstleistungen ausgewiesen
(vormals Provisionsiberschuss). Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Aareal Bank Gruppe

Ergebnisse erstes Halbjahr 2019

(OR Mok MERcTONoI-0kICl 01.01.- 30.06.2018 [ Veranderung

Mio. €

Zinsuberschuss 269 269 0%

Risikovorsorge 28 19 47%

Provisionsiiberschuss 110 101 9%

Abgangsergebnis 27 11 145%

Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl 0 -1 -100%

Ergebnis aus Sicherungszusammenhangen -1 -3 -67%

Ergebnis aus at equity bew erteten Unternehmen 0 -

Verw altungsaufw and 256 237 8%

Sonstiges betriebliches Ergebnis 1 8 -88%

Negativer Goodw ill (Zugangsgew inn) aus Unternehmenserw erb - -

Betriebsergebnis 122 129 -5%

Ertragsteuern 41 44 -7%

Konzernergebnis 81 85 -5%

Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 1 1 0%

Eigentiimern der Aareal Bank AG zurechenbares Konzernergebnis 80 84 -5%

Ergebnis je Aktie (EpS)

Eigentiimern der Aareal Bank AG zurechenbares Konzernergebnis ¥ 80 84 -5%
davon Stammaktionaren zugeordnet 72 76 -5%
davon AT1-Investoren zugeordnet 8 8

Ergebnis je Stammaktie (in €) 2 1,20 1,27 -6%

Ergebnis je AT1-Anteil (in €) 0,08 0,08

Y Die Ergebniszuordnung erfolgt unter der Annahme einer zeitanteiligen Abgrenzung der Nettoverzinsung der AT -Anleihe.

? Das Ergebnis je Stammaktie errechnet sich, indem das den Stammaktionaren der Aareal Bank AG zugeordnete Ergebnis durch den
gewichteten Durchschnitt der im Geschéftsjahr ausstehenden Stammaktien (59.857.221Stiick) dividiert wird. Das Ergebnis je Stammaktie

(unverwassert) entspricht dem (verwasserten) Ergebnis je Stammaktie.

¥ Das Ergebnis je AT -Anteil errechnet sich, indem das den AT Investoren zugeordnete Ergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der im
Geschaftsjahr ausstehenden Anteile bezogen auf 3 €rechnerisch 100.000.000 Anteile) dividiert wird. Das Ergebnis je AT +Anteil (unverwassert)

entspricht dem (verwasserten) Ergebnis je AT :Anteil.
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Aareal Bank Gruppe

Segmentergebnisse des ersten Halbjahrs 2019

Strukturierte Immo -

Consulting /

Konsolidierung /

Aareal Bank

bilienfinanzierungen Dienstleistungen Uberleitung Konzern
0101- 0101- 0101- 0101- 0101- 0101- 0101-
30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06.
2019 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Mio. €
Zinsuiberschuss® 276 275 -7 -6 0 0 269 269
Risikovorsorge 28 19 0 0 28 19
Provisionsiiberschuss® 4 4 109 99 -3 -2 110 101
Abgangsergebnis 27 11 27 11
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fvpl 0 -1 0 -1
Ergebnis aus Sicherungszusammenh&ngen -1 -3 -1 -3
Ergebnis aus at equity bew erteten Unternehmen 0 0
Verw altungsaufw and 140 129 119 110 -3 -2 256 237
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1 7 0 1 0 0 1 8
Negativer Goodw ill (Zugangsgew inn) aus Unternehmenserw erb
Betriebsergebnis 139 145 -17 -16 0 0 122 129
Ertragsteuern 47 50 -6 -6 41 44
Konzernergebnis 92 95 -11 -10 0 0 81 85
Nicht beherrschenden Anteilen . 0 0 1 1 1 1
zurechenbares Konzernergebnis
Eigentimern der Aareal Bank AQ 92 95 12 11 0 0 80 84
zurechenbares Konzernergebnis

Y Die Zinsen der Einlagen der Wo hnungswirtschaft werden seit diesem Berichtsjahr im Zinsiiberschuss des Segments Consulting/Dienstleistungen ausgewiesen

(vormals Provisionsiiberschuss). Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Aareal Bank Gruppe
Ergebnisse im Quartalsvergleich

Strukturierte
Immobilienfinanzierungen

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2

Consulting / Dienstleistungen | Konsolidierung / Uberleitung Aareal Bank Konzern

2019 2018 2018 2018 2018
Mio. €
Zinstberschuss® 138 138 138 134 139 -4 -3 -3 -3 -3 0 0 0 0 0|| 134| 135 135 131 136
Risikovorsorge 23 5 40 14 19 0 0 -1 0 0 23 5 39 14 19
Provisionsiiberschuss? 2 2 3 2 3 57| 52 62 51 49 -2 -1 -2 -2 -1 57 53 63 51 51
Abgangsergebnis 11 16 8 5 5 11 16 8 5 5
Ergebnis aus Finanzinstrumenten fupl -6 6 -1 0 -4 0 -6 6 -1 -4
Ergebnis aus Sicherungszusammenhéangen -1 0 0 1 -1 -1 0 0 1 -1
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 0 0 0 0
Verwaltungsaufwand 53| 87 59 53 55 61| 58 61 56 55 -2 -1 -2 -2 -1|| 112| 144 118 107 109
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1 0 12 2 2 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 1 0o 14 3 3
Negativer Goodwill aus Unternehmenserwerb 55 55
Betriebsergebnis 69| 70 116 77 70 -8 -9 1 -7 -8 0 0 0 0 0 61| 61 117 70 62
Ertragsteuern 23| 24 22 27 24 -3 -3 0 -3 -3 200 21 22 24 21
Konzernergebnis 46 46 94 50 46 -5 -6 1 -4 -5 0 0 0 0 0 41| 40 95 46 41
e oot | o o o o[ o[ 1 o 1 o | 1 o 1 o
Z?::;‘::;;:egeé ::;:2}';32'; :(: 46| 46 94 50 46| 5| 7 1 5 /| o o o o ofl 4] 39 95 45 4

Y Die Zinsen der Einlagen der Wo hnungswirtschaft werden seit diesem Berichtsjahr im Zinslberschuss des Segments Consulting / Dienstleistungen ausgewiesen (vormals Provisionsiiberschuss).
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

- Aaredal
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Entwicklung gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio
Nach Regionen

100% — pummwicvmm— T — ~ W Asien/Pazifik

m Nordamerika

B Osteuropa

- B Nordeuropa
1.398 |um=

W Sideuropa

60% !
50% . — — R —
40% —

30% — M Westeuropa

20% —

10% o
: . 2681 B Deutschland
0%

30.06.2019
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Entwicklung gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio
Nach Objektart

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

35

Mio. €

2.068

1.764

4.103

10.681

1998

2.249

. 1.032

N o7 [

2.562

6.212

11.252

2003

1.592

2.147

3.671

2008

2013

630
1.956

8.032

6.612

2018

799 Andere
1.708 W Logistik

M Hotel

M Handel

W Blro

1.618 B \Wohnimmobilien

30.06.2019
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Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Westeuropa (ohne
Deutschland) zum 30.06.2019
Gesamtvolumen: 8,2 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

Sonstiges: Wohn- 1) ___—— Sonstige:
> 0% immobilien: 1%
3%

Logistik: 5%

Buro: 21%

Hotel: 46%

Bestands-
finan-

Zierungen: - 940
100% Handel: 24%

Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?

NPLs —‘ 60-80%: 3% >80%:> 0%

J

Performing < 60%: 97%

96%

1) InKusive Studentenwohnheimein UK

2) AuschlieBlich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2019 1
3 Adrea



Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Stdeuropa zum

30.06.2019
Gesamtvolumen: 3,9 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

Entwick- ——— Sonstige: Sonstige:

lungsfinan- | 1% 13%
zierungen: )
12% Hotel: 5%

Logistik: 9%

Handel: 43%

Bestands- Wohn-

_finan- immobilien: .
zierungen: 11%
87%

Biro: 19%

Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?
> 80%: 2%

60-80%: 7%
NPLs
29%
Performing
71%
< 60%: 91%

1) Ausschliefilich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2019

. Aaredal



Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Deutschland zum

30.06.2019
Gesamtvolumen: 2,7 Mrd. €

Nach Produkttyp

Sonstige:

< 0%
Bestands-
finanzierung:
100%

Nach Performance

NPLs
1% ‘

Performing
99%

Handel: 15%

Nach Objektart

Sonstige:
6%

Logistik:
14%

Hotel: 23%

‘ Buro: 22%
immobilien:

Wohn-
20%

Nach LTV-Bandbreiten?

60-80%: 2% —— > 80%:>0%

< 60%: 98%

1) Ausschliefilich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2019
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Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Nordeuropa zum
30.06.2019
Gesamtvolumen: 1,4 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

Entwick- . 1010 Wohn-
lungsfinan- Hotel: 10% immobilien:
zierungen: > 0%

12%
Logistik:
24% Handel: 43%
Bestands-
finan-
zierungen:
86%

Biro: 23%

Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?
> 80%: 3%

NPL 60-80%: 3%
S
23%

Performing
T7%

< 60%: 94%

1) AusschlieBlich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2019

. Aaredal



Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Osteuropa zum
30.06.2019
Gesamtvolumen: 1,2 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

Hotel: 11%

Logistik:
18%

Beﬁ;gﬂf’s' Biiro: 45%

Zierungen: .
100% Handel: 26%

Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?
NPLs 60-80%: 5% > 80%:>2%
Sy |

Performing < 60%: 93%

93%

1) AusschlieBlich nicht-leistungsgestértes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2019

w Aaredal



Fokus: gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Russland
0,5 Mrd. € (~2% des ges. gewerbl. Inmobilienfinanzierungsportfolios)

Gesamtportfolio nach Objektart (vs. Q4 2018) Durchschnitts-LTV nach Objektart?)
. 0,
100% D LTV: 60%
Logistik:
33% 80%
(33%) 62% 57%
60%
40%
Bro: 67% 20%
(67%)
0%

Bulro

Logistik

25% = Nur Bestandsfinanzierungen:

18,5%

20% 17.2%

s Zwei Logistik- und eine Burofinanzierung in Moskau

16,6% 16,3% = 5 Mio. € mit einemLTV > 60%
9 14,8% ‘o » A ”
15% 15 3% 14,8% ’ = Theoretisch “gestresste” Objektwerte (-20%) wirden
,070

15,0% 142%  14,0%
10%

zu einem Portfolio-LTV von rund 74% fihren

= Ausgefallene Forderungen: 11 Mio. €, eine Burofinanzierung

in St. Petersburg
5%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 06/19

1) AusschlieBlich nicht-leistungsgestortes Portfolio zum 30.06.2019
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Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Nordamerika zum
30.06.2019
Gesamtvolumen: 7,9 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

Wohn-
immobilien:
5%
Handel: 14% °
Buro: 43%
Bestands-
finan- Hotel: 38%
zierungen:
100%

Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?
60-80%: 6% 'l > 80%:>0%

Performing < 60%: 94%

100%

1) Ausschliefilich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 30.06.2019

o Aaredal



Gewerbliches Immobilienfinanzierungsportfolio Asien/Pazifik zum
30.06.2019
Gesamtvolumen: 0,5 Mrd. €

Nach Produkttyp Nach Objektart

— Wohn-?

Logistik: immobilien:
12%
Buro: 18%
Bestands-
finan-
zierungen: 100
100% Handel: 19%

6%
Nach Performance Nach LTV-Bandbreiten?

60-80%: 1%

Hotel: 45%

Performing < 60%: 99%

100%

1) InK. Studentenwohnheime (nurAustralien)

2) Ausschlieflich nicht-leistungsgestdrtes Gewerbeimmobilienfinanzierungsportfolio zum 31.06.2019
43
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Aareal 2020 $66 5, Yoty
79
Auf gutem Weg
M Ist-Zahlen I Ziele
REF Portfolio (Mrd. €) Verwaltungsaufwand (Mio. €)
)
25,4 27,4 25-30 547 511 4629 ~463%
2016 2017 2018 2018 2016 2017 2018 2018
Ziel Ziel

Einlagen Wohnungswirtschaft (Mrd. €) RoE® vor Steuern (%)

10,4

~11+1
l I I I [ ﬁ
2016 2017 2018 2018 2016 2017 2018 2018 2020

Ziel Ziel Ziel

Erwartete CET 1-Quote Basel IV (%)

EBIT2 Aareon (Mio. €)
40-45 13,4 13,2

e Ziel
I I I ﬁ 4 %
2016 2017 2018 2018 2017 2018
Ziel

1) Kermnportfolio ohne Corealcreditund Westimmo  3)  Ink. 13 Mio. € zusatzliche Ausgabennach Aareon M&A-Transaktionen, 19

2) EBIT 2018 ohne Einmaleffekte Mio. € Transformationskosten und 19 Mio. € Auflésung von Riickstellungen
45 (Berichteter EBIT 36 Mio. €) 4) InK. 13 Mio. € zusatzliche Ausgabennach Aareon M&A-Transaktionen

5) Berichtet sowie ohne Einmaleffekte; Ziele vor Einsatz Uberschusskapital
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Aareal 2020 "% 205
Drei Schwerpunkte fir 2019 und dariber hinaus

— Aareal 2020 wurde 2016 bereits aufgesetzt, um eine héhere Stabilitat, Effizienz und Flexibilitat in
einem sich verandernden Umfeld zu gewabhrleisten

— Wir haben geliefert — daher bietet unser Geschaftsmodell heute inh&arente Optionen, die es uns
ermoglichen, angemessen zu agieren

Aareal 2020
heute

Drei Bereiche im Fokus

Fine-tuning unserer strategischen Positionierung als ein Ergebnis von (i) nachlassendem Wachstum
und Transaktionsvolumina, als auch von (ii) regulatorischen Veranderungen

Aufsichts- Antizipation und Implementierung von regulatorischen Veranderungen — ausgehend von einer
starken Basis
Kapital — Schlaglicht auf zukiinftige EZB NPL-Leitfaden und IFRS 9 Stage 2 Sensitivitat

Reallokierung des Kapitals auf kapitalschonendes / provisionsertragsstarkes
Wo wir heute Geschaft:
stehen — Der europaweit fihrende ERP Anbieter?), nachhaltige Kundenbasis;
digitale Produkte erfolgreich etabliert

Wohin wir

genen — Wachstum beschleunigen, indem wir digitales Geschéft stark vorantreiben

Wie wires

erreichen — Hohere F+E Ausgaben fir iterative, organische Entwicklung; unterstitzt durch ausgewahlte
wollen M&A-AKtivitaten

1) Firdie institutionelle Wohnungswirtschaft A 1
" ared



Allgemeiner Ausblick 2019: Veranderungen des Umfelds aufgrund p@bejl’
neuer Unsicherheiten und zunehmender Volatilitat

Ausblick 2018 (Vorjahr)

Ausblick 2019 (heute)

: Langsameres Wachstumin
RN @ wichtigen Regionen
Zinssatze Q Eher stabiles Zinsumfeld

Refinanzierungs-
kosten

Secundary Tradingmit hbheren
Credit Spreads

“Harter Brexit” als relevante

NN 1O 0O

Brexit “Ein Jahr voraus” )

Option

Hohe politische und
Italien @ finanzwirtschaftliche

Unsicherheiten

Regulatorische

TRIM, EBA,

Anforderungen Basel IV antizipiert NPL-Leitfaden antizipiert
(Aareal)
. Aareal
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°Gewerbeimmobilien—Finanzierung: gezielte Auswahl von %0907;”%
Neugeschaft fortsetzen

StarkeTransaktionsvolumina verlieren Momentum in 2019 — verlangsamter

Geschaftszyklus

Weiterhin noch unterstitzendes
6konomisches Umfeld — CRE Zyklus
verbleibt stabil auf hohem Niveau

— Moderates Wirtschaftswachstum

— CRE-Zyklus stabil

— Starkes Transaktionsvolumen in
2018, erwartetes Absinken in 2019

Aareal Positionierung
— Wir sind in der Lage, unsere Portfoliozusammensetzung nach den attraktivsten Regionen und Anlageklassen

CRE-Zyklus am Peek inmitten der
wirtschaftlichen Abschwéchung

Verlangsamtes Wirtschaftswachstum
CRE-Zyklus neigt sich seinem
Hohepunkt zu

Abwartstrend beim
Transaktionsvolumen nach vier
aulRergewdhnlichen Jahren

Hohe Crossborder Investitionen

Asien/Pazifik

Okonomie und CRE Abschwachung —
starke Crossborder Investments

Wirtschaftswachstum verlangsamt sich
Vermietungsniveau stagniert
GeringereTransaktionsvolumina in 2019
Crossborder im Aufwartstrend, insbesondere
USA

auszurichten; bei der Steuerung unseres Neugeschéftsvolumens berlcksichtigen wir die aufsichtsrechtlichen

Kapital- und NPL-Bedingungen.

48
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eReguIatorisches Kapital
Was heute bekannt ist: Ktnftige Auswirkungen auf das Kapital

antizipiert...

Regulierungsthemen bez.

...in den aufsichtsrechtlichen

Vers,
S e’){//
&5 9079 Chy

...In der strategischen Planung

Kapital...

Basel IV (geschétzt)
= AIRBA
= KSA

Kennzahlen widergespiegelt

bertcksichtigt

TRIM-Effekte (geschatzt)
= Basellll
= Basel IV

Prudential Provisioning
(NPL-Leitfaden)

= Bestand
= Zukinftige NPL

IFRS9

v
v
v

49

vv

Starke Kapitalposition

Starke Kapitalposition

aber

langsameres Wachstum von
(Uberschiissigem) Kapital

Adaredal
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e Aufsichtsrechtliches Kapital %20,
Was kommen konnte: regulatorisches “Prudential Provisioning” auf
zukunftige NPLs

Puffer flr regulatorisches Provisioning auf zukinftige NPLs kann schwanken

4 € Was: Auswirkung der EZB Guidelines fur Risk
Provisioning auf zuklnftige NPLs antizipiert

Wie: Aufbau eines Puffers fir das regulatorisch
> geforderte Provisoning pro rata Uber einen
Zeitraum von 6 Jahren abhéngig von
PD/LGD/fc period

Auswirkung:Beriicksichtigung im aufsichtsrechtlichen
Kapital; langsameres Wachstum von
(Uberschuss-)Kapital, aber bereits in der
Kapitalplanung bertcksichtigt

Ausmafl: 200 Mio. € - 300 Mio. €

Prudential provisioning

Entwicklung ausgefallener Forderungen

Was: Vollstandige Migration in Stage 2 gem. IFRS 9
Risikovorsorge abhangig von Ratingentwicklung

Stage 3

LEL Stage 2 _ _ _ o _
W ELStage 1 7 Wie: i@ Modellierung eines (unrealistischen) theoretischen

s Falls einer 100%igen Migration von Kreditvolumen
2 nach Stage 2
L Zusatzlicher Shift von 1-2 Ratingklassen

Auswirkung: Beriicksichtigung in G&V

7 Ausmafd:  Sogar in einem absoluten Extremszenario wéren “nur”

‘_- \\\ 150-200 Mio. € zusatzliche Risikovorsorge erforderlich,
. . daher sind alle méglichen makrodkonomischen

Abschwungszenarie durch die starke Ertragskraft der

Aareal Bank verkraftbar

5 Aaredal
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Aareon 2070

e Verstarkter Ausbau des digitalen Geschéfts zur
Beschleunigung des Wachstums — eigenfinanziert durch Wachstum

Ausbau Digitalgeschaft Q-Q Phase [}

) o ‘/ — Nr.1 ERP-Anbieter in Europa, nachhaltiger
Entwicklung Digitaler Produkte I f Kundenstamm, Migration von GES zu
. . WODIS Si b ]
ERP / Internationalisierung |\/| 'gma abgeschiossen
Phase

— Implementierung von ERP-nahen
Digitalldsungen, umdie

Wohnungswirtschaft bei ihrer
B EBIT (schematisch) o Digitalisierungsstrategie zu unterstitzen
Phase

— Ausbau des Digitalgeschéafts durch erhohte
F&E Ausgaben und M&A Aktivitaten auf
opportunistischer Basis

— ERP bleibt stabiler Anker

— Erh6hung der Effizienzim
. Beratungsgeschaft

v

2014 2015 2016 2017 2018 20192 20202 20212 Mittelfr.

1) Firdieinstitutionelle Wohnungswirtschaft Aareal
51 2) EBIT vorund nach Berlicksichtigung desneuen Digitalgeschéfts
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Aareon 82055
G Verstarkter Ausbau des digitalen Geschéfts zur Beschleunigung des
Wachstums

Wachstumsbereiche Potenzial Umsatzwachstum Erwarteter CAGR

Beschleunigtes Wachstum durch verstarkten
Ausbau des Digitalgeschafts

= Weiterentwicklung der ERP-nahen digitalen
Losungen @ @ @ 20-25%

= Geschaft basierend auf neuen Technologien
(VR, AR, IoT)

= |nnovationen aus Ventures

ERP Geschaft

Starke und stabile Kundenbasis

* Relativ langsames aber bestandiges Wachstum @ 1-2%
Stabile Margen

SaaS, Lizenzen, Consulting

Beratung (hauptsachlich durch Digital- und ERP-
Geschaft

= Entwicklung eng verbunden mit den anderen @
Wachstumsbereichen

= Ausbau “Green” Consulting Services und
web-basierter Loésungen

52- Weiterhin Fokus auf Profitabilitat Aareal

5%
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Aareon 2070

Verstarkter Ausbau des digitalen Geschéfts zur Beschleunigung des
Wachstums

Wesentliche Parameter

53

Aareon wird aufbauen auf:
= Angestammte Markte — Digitalgeschaft mit unserer derzeitigen ERP-Kundenbasis

= Korrespondierende Markte — Digitale Services fur Kunden aus Branchen mit Potenzial Uber die
Wohnungswirtschaft hinaus / mit ahnlichen Prozessen

= Start-ups und Ventures — Entwicklung neuer digitaler Losungen

F&E Ausgaben zeitweise von 16% auf ~25% der Aareon Umsétze (exkl. Consulting) erhoht, um die
Phase 3 zu unterstitzen

Digitale Initiative wird aus eigenen Mitteln durch Wachstum der Aareon finanziert
Erwarteter EBIT verbleibt auf einem Niveau von tber 30 Mio. € im Investitionszeitraum
Erste digitale Initiativen sind bereits gestartet, aufbauend auf der bestehenden ERP Kundenbasis

Parallel zu den digitalen Initiativen wird Aareon den bisherigen Wachstumsplan beibehalten

Adaredal
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FaZ |t 669079 é;\/71‘
Strategie 2020 hat weiterhin Bestand; Geschaftsmodell bietet inharente
Optionen, mittelfristiges RoE-Ziel von = 12% zu erreichen

0 Wir haben uns gut vorbereitet und zahlreiche Optionen aufgebaut
0 Starke Marktposition in unseren Geschaftssegmenten
0 Starke Kapital- und Refinanzierungsbasis...

0 ... und Ertragskraft zur Unterstitzung des Wachstums in relevanten Bereichen

0 Wir reagieren angemessen auf Umfeldveranderungen - daher liegt der Fokus 2019 auf
e Sicherung unseres “Rickgrats” SPF

@ Aus eigenen Mitteln finanziertes Wachstum der Aareon...

‘ ... wodurch der Anteil des kapitalschonenden, provisionsertragsstarken Geschéfts erhoht wird ...

a ... womit wir uns risten wollen, unser mittelfristiges (,,2020 plus“) 2 12% RoE-Ziel sogar in einem
anhaltenden Niedrigzinsumfeld zu erreichen

Wir werden unsere Strategie und Optionen weiter Uberprifen und reagieren, wenn wir es fir

angemessen halten

y Aaredal
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Dividendenpolitik? 20, ot
Bestatigt

Ausschuttungsquote 2013 - 2021

Basisdividende

Geplant ist die Ausschittung von rund 50% des EpS
als Basisdividende

70-80%

82%
. 78%
Zusatzdividende 8%

Darlber hinaus ist geplant, zusatzliche Dividenden a0

mit einem Anstieg von 10% auf 20-30%

) e . 5195 2%

auszuschutten, nachdem 2016 mit einem Anstieg 48%
von 10% des EpS begonnen wurde.
Voraussetzungen:
= Keine wesentliche Verschlechterung der

Umfeldbedingungen (mit langerfristigen und

nachhaltig negativen Auswirkungen)
= Weder attraktive Investmentoptionen

noch positive Wachstumsumgebung

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1) Die zukiinftige Dividendenpolitikgilt unterder Voraussetzung, dassdie darausresultierenden Dividendenzahlungen mit einer | angfristigen

und nachhaltigen Geschéaftsentwickungder Aareal BankAG vereinbarsind. Dariber hinausstehen die Dividendenzahlungenunter dem
56 Vorbehalt, dassVorstand und Aufsichtsrat fiir das jeweilige Jahr entsprechende Dividendenvorschlage unterbreitet haben. area
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SREP (CET 1)-Anforderungen % 2007
Beweis fur das konservative und nachhaltige Geschaftsmodell

B3 CET1-Quote vs. SREP (CET1)-Anforderungen = Korrespondierende Gesamtkapitalanforderung 2019

2504 (Gesamtkapitalanforderung (OCR) inkl. Puffer)
betragt 12,87%

= Per 31.12.2018 betragt die Gesamtkapitalquote 26,2%
und beinhaltet TRIM Effekte sowie Prudential

20% Provisioning
17,2%
15%
9,37%
10% 0,12%

5% 2,25%

4,50%
0% [

Antizyklischer Puffer
1)
Bgléléfiﬁﬁo SREP 2019 Capital Conservation Buffer

B Anforderung Séule 2
B Anforderung Saule 1

1) SREP-CET1-Anforderungenink. Puffer (Kapitalerhalt und antizykisch)

s Aaredal
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Aareal Bank Gruppe steht fur Soliditat, Verlasslichkeit und
Vorhersehbarkeit

Doing business sustainably

Entwicklung Return on
Equity (RoE) demonstriert
solide Finanzkraft

Deutlich Uber gesetzlichen
Anforderungen liegende
harte Kernkapitalquote? in
Hohe von 17,3%

A\

26,6 Mrd. € werthaltiges
Immobilienfinanzierungs-
portfolio®

Digitale Losungen ver-
bessern die Nachhaltigkeits-
bilanzen unserer Kunden

Uberdurchschnittliches
Abschneidenin
Nachhaltigkeits-Ratings

MSCI -
ISS-oekomp

SUSTAINALYTICS ;} CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Positive Bewertung unserer
Pfandbriefe¥)— auch unter
NH-Gesichtspunkten®

Mooby’s
INVESTORS SERVICE

Aareal Bank
zum 11. Mal in Folge
Top Arbeitgeber

DEUTSCHLAND

EMPLOYER | 2019

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Vorbereitung auf zukiinftige
Offenlegungspflichten
(EU Action Plan)

60

1) RoE vor Steuern 11,6% per31.12.2018
2) Basel 3 per30.06.2019

3) Immobilienfinanzierungen einschl. Privatkundengeschaft (0,5 Mrd. €) und Kommunalkreditgeschaft (0,4 Mrd. €) der Westimmo, per30.06.2019

4) Hochstmaogliche Bewertung (Aaa)unserer Hypothekenpfandbriefe durch Moody's
5) Von Aareal begebene 6ffentl. und Hypothekenpfandbriefe stuftimug unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten alsempfehlenswerte Investments(BBB) ein, ohne DHB

real



Nachhaltigkeitsleistungen der Aareal Bank Gruppe

Wesentliche Kennzahlen im Uberblick

& Transparente Berichterstattung ermdglicht informierte Investitionsentscheidungen

= Veroffentlichung des “ZUSAMMENGEFASSTEN GESONDERTEN NICHTFINANZIELLEN BERICHTS 2018” sowie des
Nachhaltigkeitsberichts 2018 “MELENSTEINE SETZEN. PERSPEKTIVEN SCHAFFEN’ zeitgleich mit dem Geschaftsbericht
am 28. Marz 2019

= PricewaterhouseCoopers GmbH hat Priifung mit begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) durchgefihrt

¢ Nachhaltigkeitsratings dokumentieren die Nachhaltigkeitsleistung der Aareal Bank Gruppe

61

MSCI

ISS-oekom

Sustainalytics

CDP

imug

Aareal Bank Gruppe mit ,AA Rating® und hochster Bewertung aller Unternehmen einer globalen
Vergleichsgruppe mit Bezug auf Corporate Governance Praktiken [per 01/2018]

Aareal Bank Gruppe halt weiterhin den ,,Prime-Status” und zahlt damit zu den fihrenden Unternehmen
ihrer Branche [seit 2012]

Aareal Bank Gruppe wurde als ,Outperformer” eingestuft und zahlt damit zu den besten 17%
ihrer Branche [per 09/2018]

Die Aareal Bank AG hat ein B- erhalten, was innerhalb der Management Marke liegt. Dies entsprichtdem
allgemeinen Durchschnitt von B- und dem europaischen regionalen Durchschnitt von B-. [Report 2018]

Aareal Bank eingestuft als ,positive BB” in der Kategorie ,, Issuer Performance” mit dem zweitbesten
Ergebnis aller bewerteten 60 Banken [per 05/2018]
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Aareal Bank Gruppe

Kernbotschaften

= Die Aareal Bank Gruppe ist ein fuhrender Finanzierungs- und Dienstleistungsanbieter auf den internationalen
Immobilienmarkten. Sie bietet im Rahmen ihres Zwei-Saulen-Geschaftsmodells malRgeschneiderte Produkte fiir
einen stabilen Kundenstamm:

o Strukturierte Immobilienfinanzierungen (SPF):
Risikoarme Finanzierunglésungen fir Gewerbeimmobilien mit Schwerpunkt auf verschiedene Immobilientypen in
Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik

= Consulting/Dienstleistungen (C/DL):
Innerhalb des C/DL-Segments ist das Tochterunternehmen Aareon der fihrende Anbieter von ERP- und Software-
Losungen fur die europaische Wohnungswirtschaft und ihre Partner. Dartiber hinaus bietet das Segment
Zahlungsverkehrslosungen fur die deutsche Wohnungswirtschaft und angrenzende Branchen an.

= Die Bilanzstruktur der Aareal Bank zeichnet sich durch ein gut diversifiziertes Kreditportfolio, eine stabile
Einlagenbasis, einem nachhaltigen langfristigen Refinanzierungsmix und eine solide Kapitalbasis aus.

= Die Aareal Bank ist ein unabhangiges, bdrsennotiertes (MDAX) mittelstandisches Unternehmen mit hoher Flexibilitat
und Anpassungsfahigkeit.

= Das Geschaftsmodell bietet stabile Ertrage und eine positive Erfolgshilanz im Risikomanagement - selbst unter
schwierigen Marktbedingungen

- Aareal



Aareal Bank Gruppe
Eine Bank — Zwei Segmente

QUALITY®

madety A AREAL

Consulting/Dienstleistungen

Strukturierte Immobilienfinanzierungen fir die Wohnungswirtschaft

Internationale Aufstellung und Geschéftsaktivitaten Marktfihrende IT-Systeme fur das Management von
auf drei Kontinenten —in Europa, USA, Asien/Pazifik Wohn- und Gewerbeimmobilien in Europa

Finanzierungslosungen fir Gewerbeimmobilien
verschiedenster Immobilientypen (Hotel, Logistik, Blro, Marktfihrendes integriertes Zahlungsverkehrssystem
Einzelhandel, Wohnimmobilien, Studentenwohnheime) fur die Wohnungs- und Energiewirtschaft

in Uber 20 Landern

Zusatzliche Branchenexperten fur Hotel- und Logistik- Uber 10 Mio. verwaltete Einheiten in Europa,
immobilien sowie fiir Shopping-Center davon ~ 6 Mio. im Kernmarkt Deutschland

Internationale Prasenz: Frankreich, Niederlande,

1) ~
Gesamtbestand®™: ~ 27 Mrd. € GrofRbritannien und Skandinavien

1) Immobilienfinanzierungsgeschaft inkusive Privatkundengeschaft (0,5 Mrd. €) und Kommunalkreditgeschaft (0,4 Mrd. €)der

Gy e Aaredal



Aareal Bank Gruppe
Eine Bank — zwei Segmente — drei Kontinente

Europa
Asien/Pazifik
L
E3
b 2 ° .
Nordamerika
L
. 2 ® |
i
[ L
<
Strukturierte
Immobilienfinanzierungen
Strukturierte

Immobilienfinanzierungen

Strukturierte Consulting/Dienstleistungen
Immobilienfinanzierungen

Internationale Immobilienfinanzierung in tber 20 LaAndern —
Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik

s Aaredal



Strukturierte Immobilienfinanzierung
Spezialist fir Spezialisten

Aareal Bank Gruppe

Strukturierte Immobilienfinanzierungen

66

Cash-flow-gesteuertes besichertes Geschaft

= Fokus auf Senior Lending

= Basierend auf erstrangigen Hypothekenkrediten
Typische Produkte, z.B.:

s Finanzierung von einzelnen Vermdgenswerten

o Portfoliofinanzierung z.T. lander- und/oder
wahrungsubergreifend)

= Value add Finanzierungen

Fundiertes Know-how hinsichtlich Markte und
Spezialimmobilien

o Landerspezifische Kompetenz an unseren
Standorten

o Zuséatzliche Branchenexpertise (Hauptverwaltung)

Internationale Erfahrung durch Mitarbeiter aus mehr
als 30 Nationen

Local Expertise
meets Global Excellence

Préasenz in Europa, Nord-
amerika und Asien/Pazifik

Kontakte vor Ort, Lokale
auf drei Kontinenten Marktexpertise
I
Markt- und Sprach-
kenntnisse und Verstandnis
fiir die Landeskultur

L Fachleute vor Ort

I—J

Branchenspezialisten T

> Hotelimmobilien
A 1
Spezifische
C S i
Branchenkenntnisse Loglsnk'TmOb' ol
| 2 Einzelhandelsimmobilien

Adredl



Consulting / Dienstleistungen
Hohe Kundenschnittmenge mit erheblichen Cross-Selling Effekten

Aareal Bank Group

Consulting / Services

Aareon Gruppe: IT-Dienstleistungen

Martfiilhrendes europdisches IT-Systemhaus fur das
(ERP-basierte) Management von Wohn- und
Gewerbeimmobilienportfolios

~ 60% Marktabdeckung im Schlisselmarkt
Deutschland mit ~6 Mio. Wohneinheiten in der
Verwaltung

Umfassendes Angebot an integrierten
Dienstleistungen und Beratung

Aareal Bank: Zahlungsverkehrslosungen

67

Marktfiihrende integrierte Zahlungsverkehrssysteme
fur die Wohnungswirtschaft

Hauptkunden: grof3e Immobilieneigentiimer/-verwalter
und Versorgungsunternehmen

Jahrlich ~100 Mio. Transaktionen (Molumen:

~ 50 Mrd. €)

@ Einlagenvolumen von 10,7 Mrd. € in Q2 2019

Strategisches Verwaltung von
Management von Wohnportfolios

Wohnportfolios )
= Mieterverwaltung

= Planung, Kontrolle = Verwaltung der
Steuerung Wohnungen

= |nstandsetzung
Buchhaltung

= Portfolio Management

Unsere Kunden:
Die

Wohnungs-

wirtschaft

= Massenzahlungs-
verkehr

= Liguiditatssteuerung

= Sanierung/Modernisierung ;
= Kreditoren- und

= Objektentwicklun Debitorenmanagement
Anlagenverwaltung von Finanzverwaltuna von
Wohnportfolios Wohnportfolios

Adaredal
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Kontakte

. Sven H. Korndorffer
Group Managing Director Corporate Communications / Governmental Affairs
Telefon: +49 611 348 2306
sven.korndoerffer@aareal-bank.com

. Christian Feldbrigge
Director Corporate Communications
Telefon: +49 611 348 2280

christian.feldbruegge @aareal-bank.com

= Beate Reins

Manager Corporate Communications
Telefon: +49 611 348 2831
beate.reins@aareal-bank.com

o Aaredal
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Wichtiger rechtlicher Hinwels

© 2019 Aareal Bank AG. Alle Rechte vorbehalten.

Dieses Dokument wurde wvon der Aareal Bank AG ausschlie3lich zum Zwecke der Unternehmensprasentation durch die Aareal Bank AG
erstellt. Die Prasentation ist ausschlie3lich fur professionelle und institutionelle Kunden gedacht.

Dieses Dokument darf ohne die ausdriickliche Zustimmung der Aareal Bank AG weder verandert noch dritten Personen zuganglich ge macht
werden. Wer in den Besitz der vorliegenden Information oder dieses Dokuments gelangt, ist verpflichtet, sich tber die gesetzlichen
Bestimmungen Uber den Erhalt und die Weitergabe solcher Informationen Kenntnis zu verschaffen und die gesetzlichen Bestimmungen
einzuhalten. Diese Prasentation darf nicht in oder innerhalb solcher Lander weitergegeben werden, nach deren Rechtsordnung eine
Weitergabe gesetzlichen Beschrankungen unterliegt.

Diese Prasentation wird ausschlie3lich zum Zwecke der allgemeinen Information vorgelegt. Sie stellt kein Angebot dar, einen V ertrag Uber die
Erbringung von Beratungsdienstleistungen abzuschlieRen oder Wertpapiere zu erwerben. Die Aareal Bank AG hat die Informationen, auf denen
dieses Dokument basiert, aus als verlasslich anzusehenden Quellen lediglich zusammengestellt, ohne sie \erifiziert zu haben. Die Wertpapiere
der Aareal Bank AG sind nicht in den Vereinigten Staaten von Amerika registriert und dirfen nur mit vorheriger Registrierung oder ohne
wvorherige Registrierung nur aufgrund einer Ausnahmeregelung unter oder gemaf den Vorschriften des U.S. Securities Act von 1933 in derzeit
gultiger Fassung in den USA angeboten oder verkauft werden. Aus diesem Grunde Ubernimmt die Aareal Bank AG keine Gewahr fir die
Vollstandigkeit oder die Richtigkeit dieser Informationen. Die Aareal Bank AG tibernimmt keine Verantwortung und haftet in keiner Weise fiir
Kosten, Verluste oder Schaden die durch oder im Zusammenhang mit dem Gebrauch einzelner oder aller in dieser Prasentation ent haltenen
Informationen entstehen. Die Wertpapiere der Aareal Bank AG sind nicht in den Vereinigten Staaten von Amerika registriert und duarfen nur mit
wvorheriger Registrierung oder ohne vorherige Registrierung nur aufgrund einer Ausnahmeregelung unter oder gemaf den Vorschriften des U.S.
Securities Act von 1933 in derzeit glltiger Fassung in den USA angeboten oder verkauft werden.

Diese Présentation kann in die Zukunft gerichtete Aussagen Uber zuklnftige Erwartungen und andere in die Zukunft gerichtete Aussagen oder
Informationen Uber zukiinftig erwartete Entwicklungen enthalten, die auf derzeitigen Planungen, Ansichten und /oder Annahmen beruhen und
unter dem Vorbehalt bekannter oder unbekannter Risiken und Unsicherheiten stehen, die Uberwiegend schwer vorhersehbar und hauptséchlich
auRerhalb der Kontrolle der Aareal Bank AG liegen. Dies kdnnte zu materiellen Unterschieden zwischen den in der Zukuntft tatsachlich
eintretenden und den in diesen Aussagen geaulRerten oder implizierten Ergebnissen, Leistungen und /oder Ereignissen fuhren.

Die Aareal Bank AG geht keine Verpflichtung ein, in die Zukunft gerichtete Aussagen jeglicher Art oder irgendeine andere in der Prasentation
enthaltene Information zu aktualisieren.

o Aareal



